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עירונייםשירותיםבגיןונבחריםעובדיםחובות
כללץ

הםגםחייביםיפו-אביבתלהעירבתחומיבחלקםהמתגורריםיפו-אביבתלעירייתעובדי.1

לתשלומיםשונותהתחייבויותאחריםלעובדים.שוניםעירונייםשירותיםדמיבתשלוםזהמכוח

חובותאוזוגםבןי"עאוידםעלהעיריבתחומינכסיםאועסקיםמאחזקתהנובעותעירוניים

.חניהקנסותתשלוםאיבשלשנוצרו

הינםבההרשותבתחומילהתגוררהעיריותלפקודתבהתאםחייביםהעירייהמועצתחברי

.שוניםעירונייםבתשלומיםחייביםהםהעירוכתושבימכהנים7

ואופןלעירייההעירייהמועצתוחבריהעובדיםחובותהיקףאתלהציגהיתההביקורתמטרת.2

.וחניהרווחהחינוך7אגרותארנונה7בתחומיהתפלגותם

.שכרמחישוביהנובעיםהעובדיםחובותאתבחנההביקורתכןכמו

חייביםקובץשלמיחשוביתהצלבהנעשתהשבהםדוחותהביקורתקיבלההחובותהיקףלהצגת

.העירוניהאדםכוחקובץעםשנבדקומהתחומיםאחדבכל

אגףמנהלתארנונה7גבייתאגףמנהלוסגניתמנהלש7"מתמנהלוסגןמנהלעםנפגשההביקורת.3

הביקורת.ואכיפהחניהבמחלקתועובדיםאנושמשאביאגףמנהלושירותים7אגרותדמילגביית

פעולותאתמקריםבמדגםבדקהכןכמוהשונים7בתחומיםהחובותהיקףאתובדקהבדוחותעיינה

.שבוצעוהאכיפה

.2007מאי-2007פברוארשביןבתקופהנערכההביקורת.4

ממצאים

ארנונהתשקמיחובות

מועצההנריושות"

למעטל2007.3.25לתאריךנכוןמועצהחבריחובותעלרישומיםנמצאולאהארנונהבקובץ.5

נ27382בסךחובמועצהלחבר
~

נ17327שמתוכו
~

וסכוםומיםארנונהבתשלומימפיגורנובעים

נ17055של
~

כינמצא2007.5.14לתאריךנכוןנוספתבבדיקה.2007לשנתשוטףחובבגין

נ851עלעומדהחובסכום
~

.השוטפתלשנה
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.העירייהברישומיככתובתוהמופיעהבכתובתשמועלארנונהחשבוןנמצאלאמועצהלחבר

.העירייהברישומיככתובתוהמופיעהבכתובתשמועלארנונהחשבוןנמצאלאמועצהלחבר

.זהארנונהבחשבוןחובקייםולאשמועלעסקכתובתאחרתכתובתנמצאה

מדרגהמשפחהקרובשםעלארנונהחשבוןככתובתוהמצוינתבכתובתנמצאהמועצהלחבר

.זהבחשבוןארנונהחובקייםלא.ראשונה

עובדיםחובות

לגבייתהאגףמנהלסגניתידיעללביקורתשנמסרכפיזוגםלובניעירייהעובדיחייביםדוחסיכום.6

.2007.4.26לתאריךנכוןארנונה

חשבונות
חובללא

שוטףשסכוםחשבונות
ללאמיםחשביניףמעל500החוב באכיפה,,

שלאשוטףחשכ"סהאגרותפיגורמיםשוטףחובאוכלוסיהעובדיםמספר

"באכיפה
כולללאכולל
חובחוב

שוטףשוטף- 019,195034,479860,82669,10582,767346871323עובדשם751

והוראת
קבע

167,173225,260118,138018,9528,5802241156434עובדשם351
ללא

הוראת
קבע

953,41091,70876676596,113731230זוגבנישני134
והוראת

קבע
559,7511,855877002,1712310זוגבן32

והוראת
קבע

726,90910,217410,337005,16051,66290573318זוגבנישני157

424,508771,035,1319,559245,37759,140,274527411475כ"סה1425

:לטבלההעררת

ארכלרסיה

הוראתולעובדהארנונהבחשבוןיחידכבעליםמופיעהעובדשם-קבעוהוראתהעובדשם.א

.ארנונהמיסילתשלוםבשכרקבע

איןולעובדהארנונהבחשבוןיחידכבעליםמופיעהעובדשם-קבעהוראתללאהעובדשם.ב

.בשכרקבעהוראת
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וקיימתהארנונהבחשבוןכבעליםמופיעיםזוגוובןהעובד-קבעוהוראתזוגבנישני.ג

.העובדבשכרלתשלוםקבעהוראת

הוראתקיימתאךהארנונהבחשבוןכבעליםמופיעבלבדהזוגבןשם-קבעוהוראתזוגבן.ד

.מגוריםדירתהשימושסוג.העובדמשכרלתשלוםקבע

.שנימופיעהעובדDWהארנונה7בחשבוןכבעליםמופיעיםזוגוובןהעובד-זוגבנישני.ה

חרברתסרגי

קבעהוראתבחשבונםשקיימתלעובדים.2007הנוכחיתבשנהחוב-ארנונהשוטףחוב

חודשידובמועדולאחודשייםמועדיםבשנימתבצעהתשלוםמהשכריהארנונהלתשלום

מועדלמעשההינובהםהמופיעהשוטףהחובאלו7עובדיםבחשבונות.רגיליםכבחשבונות

זהבאופןהתקבלוהנתונים).הקבעהוראתביצועבשלהמתאפשריותרמאוחרתשלום

.(ארנונהלגבייתמאגף

.2007.3חודשלתחילתנכוןהמיםחובבטבלה.הפרדהללאופיגורשוטףחוב-מיםחוב

עלהעולהבסכוםהמיםחשבוןשולםשלאתקופות2לאחרלהתבצעאמור-מיםנתוק

.ח"ש320

.אכיפהפעולותביצועבגיןאגרות-אגרות

.השוטפתבשנהלאארנונהחוב-פיגור

הליכישליותראואחתפעולהבהםובוצעוחובותבהםחשבונות-באכיפהחשבונות

ארנונהלגבייתאגףמנהלסגנית.וכדומהעיקולעיקולירישוםדרישה7משלוחכגוןאכיפה

נ500-מהגדוליםחובותבסכומימתבצעתאכיפהכימסרה
~

.בפיגורתשלוםתלושיושני

.(597-ל520ביןאכיפהקודי)

לגבייתהאגףמנהלסגנית.מהשכרישירותהארנונהתשלוםלהפחתתהוראה-קבעהוראת

להורדתמהשכרקבעהוראתקיימתעובדיםחשבונות37759-לגביכימסרהארנונה

קבעהוראתלבצעמחויבאינועירייהעובד.(עירייהגמלאיכולל)הארנונהתשלומי

ארנונהדמילתשלוםקבעהוראתקיימתעובדים27743-לכימסרש"מתמנהל.משכרו

לתשלוםקבעהוראתקיימתעירייהעובדי835-למתוכםי(עירייהגמלאיכולל)מהשכר

-כהעירייהעובדיבמצבתכימסראנושמשאביבאגףובקרהתיאוםמידעמנהל.מהשכר

.יפו-אביבתלהעירבתחומימתגורריםעובדים47520

חשבונותעובדים16-ל(העירייהעובדשםעלהחשבוןשם)חובותבעליהעובדיםקבוצתמתוך

נ487346הואהחובותסךשבהםעסקייםארנונה
~

דוכןמזנוןחנותימלאכה7בית-מסוגעסקים)

.(ועוד
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יתרותהינםשהועברוהנתוניםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

בטבלההמוצגיםהחשבונות2007.4.26.745לתאריךנכון2007פברוארחודשלגמר

נ500מעלשוטפותחובליתרותמתייחסים
~

כיוןאכיפהבתהליכינמצאיםאינםאלוחובות.

אלויתרותולגביתקופותי2-מלמעלהשלבפיגורהינושהחובלאחררקמתחילהאכיפהשהליך

באיסוףלביקורתשנמסרוהדוחותעל.לביקורתהמידעהמצאתבמועדתקופות2חלפוטרם

התקופהשלהשוטףהמיםחיובסכוםשלידניבאופןהפחתהוהואנוסףעיבודבוצעהממצאים

מספרארנונהלגבייתבאגףי"ענבדקוזוהפחתהלאחר.מיםחובכ"בסההמופיעהאחרונה

נ500מעלשסכומםהחשבונות
~

הביקורתי"עשהוסףנוסףבטורמופיעזהנתון.באכיפהושאינם

.(בכוכביתמסומן10וסעיף6סעיף)הממצאיםלטיוטתמהתייחסותכחלקבהתאמהלטבלאות

שבוצעולאכיפהופעולותהעובדשםעלהארנונהחשבון-גבוהיםסכומיםחובותמדגםלהלן.8

הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
ך771554403722937172314]

.וארנונהמיםחוב

.2007בוטנתהוארךלא.2006.05.30בתאריךזמנימיםניתוקבוצע

.סה"דרהודעתנמסרה2007בשנת

בהמדועמלםהחובכיהממצאיםלטעטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

.2007.5.29בעם-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
לא7769322577468נ

.מיםחוסבץחוב

.מיםניתוקבוצעלא

מהנסכולחודםומ400שלמלוםתךכמו.מהשכרקבעבהוראתמעעלמתארנונה
.מיםחובעבור

,2007בחודוסכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
.ההסדרסכוםאתללהגדעלהגהמחלקהי"מכתבנשלח-

הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
לא38777262687146

.מיםחוסבץחוב

.מיםניתוקבוצעלא

.מיםחובעבורמהנסכרלחודעז"ע400סל,תוסלום

עץהסדרקייםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

נ17000
~

השוטפינהחיוביםאתכיסהלאשההסדרמכיווןאךומים7ארנונהלתשלום

.~נ17400-לההסדרסכוםהוגדללאחרונהולפיכךחובינוצר-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס

לא9766020897452
.2006בשנתנצברמיםחשבוןחוב

.מיםניתוקבוצעלא

.מהשכרקבעבהוראתמשולמתארנונה

בהקלדוטעותעקבכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
החייגעםסוכם.מיםללאארנונהעבוררקכהעדנוכהמהשכריקבעהוראתנתוני

העבוחובותעלהסדרלבצעלאגףיגיעוכיבמיםשוטפיםחיוביםגםינוכושמעתה
.במים
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הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס

-עסקלא512729827262107036

חנות
.ארנונהחוב

.2007.1בחודשאכיפהלפעולותנכנס.חנות-עסק

.(חוזרדואר)נמסרלאמכתב

.2006.4בחודשנפתחחשבון

נוספודרישהנשלחהכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

.לאכיפההועברהחשבון.2007.5.15ביוםמסירהובוצעה-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס

ביתלא6127555127555
מלאכהכן27700

.חובחשבונות2

.99בשנתמשפטיתתביעהנפתחה.99משנתסגורעסקחשבון

נ250שלסכוםמשלם
~

.עסקחובחשבוןעלמהשכרקבעבהוראת

.רכבעיקולבוצע2004.1בחודש

.מעוקליםהוצאתמנהליתבאכיפהבעברהיה

חשבו)המגוריםחובכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

.~נ208שלסךקבעבהוראתמשלםהחייב.בלבדמים~נ17300עלעומד(סגור-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
לא157527502157025ל

47311

.חובחשבונות2

.מיםחשבונותתשלוםמאינובעחוב

נ500ולתשלוםארנונהלתשלוםמהשכרקבעהוראתקיימת
~

.מיםח"עלחודש

עיעומדיםהמיםחיוביכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
משפחוומספרמתגוררותשבובמתחםמדוברהחייבלטענת.תקופהבכלח"ש27000
כלליבמדשמדוברמכיווןמיםשעוןלנתקניתןלא.החייבשלרקאיננההמיםוצריכת
יתקיכיעמוסוכםובנוסףח"ש700למיםעבורהניכוייםגובהאתלעלותהסכיםהעובד

.הפרטיתהצריכהאתשיקראפרטימיםמד

החובסכוםז.תד"פס

~

ארנונה

~

מים

~

פיגור

~

אגרה

~

אכיפה

~

הערות
8

~

837237

~

257

~

ןן827980

~

ןלא
.מיםחשבונותתשלוםמאיבעיקרנובעחוב

.נותקלאמיםשעון.באכיפהנמצאלא

נ500שלוהורדהמהשכרקבעבהוראתמשולמתארנונה
~

.מיםחובח"עלחודש

בצרכנוובירורנעשה2006בשנתכיהערהמופיעהבקובץ.מיםמדבדיקתעלהערתאין
נ1037000עלעומד2007.3.26לתאריךהחוב.מים

~
.

.בהמטפלאינושהתושבנזילה7שלבעיהידועהכיעלהמיםבצרכנותבבירור

גבוהינהמיםחיוביכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
.העירייהלעובדמכתבנשלח.לתקופהח"ש207000כמאוד
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* הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס

כן949781942783167988

.מגורים

.1997משנתמשפטיתתביעה.לניתוקמועמד-מיםחוב

.2005.7מחודשנכסלמכירתהרשאה

.2006.12.25בתאריךחודשמידיח"ש500לתשלוםהסדרנעשה

."לפעוללא"הערהמופיעהבחשבון

.מוגבלתלתקופה2005בשנתמיםניתוקבוצע

2000.12בחודשכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

הוצאומעוקלים7רישוםבוצעו2002בשנת.פ"הוצלהליכיונפתחוד"פסהתקבל
אכיפושלנוספותפעולות.איחודתיקנפתח2003ובשנתויכולתרכושוחקירתמעוקלים
!005בשנתהרווחה7משרותיפנייההתקבלהמשכורתיעיקול2004בשנתבוצעומנהלית
2005.11בבוצעבהסדריעמדהלאהחייבתהסדרילהוהוצעהחייבתעםמ"מונוהל

.עובדיםבשיכוןאזהרההערתורישוםהזוגבנילשנימשכורתעיקול-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
כן39701437118357896ס1

.ומגוריםעסק

.ומיםארנונהחוב

.ח"ש500בסךמהשכרקבעהוראת.מעוקליםרישום2007.2בחודש

מגורינדירתבגיןחובכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

.החודשייםהתשלומיםאתלהגדילביכולתוואיןמזונותומשלםגרושהחייב.שולם-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
כן11847911387474366776137676

.מיםחוב

.סגורחשבון.מיםניתוקבוצעלא

.2007.3בחודשמעוקליםוהוצאת2006.3בחודשרכבעיקולבוצע

.משפטיתתביעהקיימת

נ250בסךמשכרקבעהוראתקיימתהארנונהתשלוםלגבי
~

.

להריסהמיועדהנכסכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
הקשהמצבעקבהוקפאאךמשכורתעקולנשלח.מצומצמותמהכנסותמתקיימתהמשפחה

(לשאיןמסמךהציגבחשבוןמופיעששמוהגרוש.ניתוקלבצעניתןולאמשותףמיםמד

.נגדולפעולניתןלאולכןבדירהחלק-
הערותאכיפהאגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"פס
כן12847949264657386187405894

.מגורים

.2006.10מחודשמיםלניתוקמועמדמיםחוב

.2000.9מנכסיםכינוסצו72000משנתרגלפשיטתתיקקיים

.מעוקליםהוצאת2006.6בחודש

.משפטיתבתביעהנמצא

.מיםניתוקיבוצעובעבר

נלניתוקמועמדכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
נשלחו.לניתוקיצאלאמחשוביתתקלהעקבאך2007.1משורשוניתוק2006.10
.שכרלעיקולנשלחבכינוסשאינוחובעלדרישה



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

שבוצעולאכיפהופעולותמופיעיםהזוגבנישניבהםבחשבונותחובותמדגםלהלן.9

אגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"ממ
1147775476958792783715247906

.ואגרותארנונהחוב.מגורים

,משכורתעיקול1997בשנת.1996.6מד"פס.1996משנתמשפטיתתביעהקיימת

%לבנקלעיקולנשלח.נכסיםשאיןנמצאויכולתירכושחקירתבוצעה2000בשנת

.האיחודבמסגרתח"ש300לשלםשצריךנקבע2000.11ב.כספיםנמצאו

.מעוקליםהוצאת2006.3בחודשרכביעיקול2004.2בחודשמנהליתאכיפה

2004.11בחודשכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

2007.5בחודשלעקלימהאיןכיעלהמטלטליןהוצאתבפעולות.רכבתפיסתבוצעה

.משכורתולעיקולשורשילניתוקנשלח

אגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"ממ
251741626447712737380645

.משפטיתתביעהקיימת

.2007.2ו2007.1מחודשמעוקליםהוצאת

נ500שלתשלוםמתקבל
~

.ישניםחובותעלבהסדרלחודש

'כהבטיחהחייבכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל
.לעקלמהאיןכינמצאהעקולבפעולותכיוכן,ההסדרגובהאתלהגדיללעירייהיגיע

אגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"ממ
32473366273282370810

.הארנונהבתשלוםפיגור

.החובחשבוןעלחודשמידיח"ש500בסךתשלוםמתקבל

נשלחה2003בשנתכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

ארנונהלתשלוםהסדרבוצע2005בשנת.מטלטליןרישוםובוצעדרישההודעת
בחודש.במזומןהמיםחובשולם2006.9בחודש.ח"ש500שלקבעבהוראת

.לחודשח"ש500שלבסךנוסףהסדרבוצעהראשוןההסדרסיוםעקב2007.5

אגרהפיגורמיםארנונההחובסכוםז.תד"ממ
4887146136444723237723957311

.2006.11בתאריךמעוקליםהוצאת

.מיםניתוקאין2007-ו2006בשנת

2005.5בחודשכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרארנונהלגבייתהאגףמנהל

ועקבמטלטליןנתפסו2007.5בשבוצעהבפעולה.למכירהמועמדוהוארכבנתפס
בבוצעקודםמיםניתוק.שורשלניתוקהועבר.במשטרהתלונההוגשההגובהתקיפת
2005.8.

דוחותגםנמסרועירייה7עובדיחובותלגביארנונהלגבייתמהאגףשנמסרודוחותבמסגרת.10

דירותו/אועסקיםמאחזקתהנובעיםהעירייהעובדיזוגבנישלהחובותסכומיאתהמפרטים

אדםכוחובקובץאוכלוסיןמרשםבמערךאותרוהזוגבני.יפו-אביבתלהעירבתחומימגורים

.העירוני



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

עירייה7עובדיזוגבניחובותכ"סהלהלן

חשבונותחשבונות י.חשבונות
שלאהרבללאהשברנרת שסכום

חשבונותשוטמהחובבעלשאונםמספר

~~

כיפה
הרבאמעל,כ"סהאגרותפיגורמיםשרטףהרבסוג חשבונות

ארנונהבאכיפה500מעל'החשבוךשימוש

-
,,ש

17343348;175593570677277959;43972;89703;217זוגבן13562

033,27502,15684,324965,7184,3756431ז7גבז246

ושותפים

27947379;178844370321037143;59656;116205;250כ"סה15968

כדוגמתוגבוהיםבסכומיםחובותמהמקריםבחלקקיימיםכיעולהמדגמיתבבדיקה

נ4617126בסךעסקיחוב
~

נ4507664בסךעסקיחוב7
~

נ3377106בסךעסקיחוב7
~

חוב7

נ2367954בסךעסקי
~

.וכדומה

.2006-2007במהלךבאברותשבוצעותחליפים

בשנתהעירייהפעילותעלהפניםמשרדמטעםחשבוןרואהמשרדי"עשנערךביקורתבדוח.11

חובותשלכוללסכוםהציגהדוח.שוניםבתחומיםחובותבעליעובדיםרשימתהוצגה2005

נ57000שלמסכום)עירייהעובדי
~

שלכוללבסכוםוחינוךחניהארנונה7שלבתחומים(ומעלה

נ372987000
~

.

.עירייהעובדיחייביםלאיתורפעילותבגזברותהחלהזהדוחבעקבות

עובדיחובותאחרמעקבמנוהללאכיהובהרהעירייהגזברבראשות2005.10.10מיוםבדיון.12

החייביםסטטוסאתשישקפודוחותהפקתשלתהליךלהתנעתפעולותונקבעולרשותעייריה

.עירייהעובדי

מכתבונוסחעירייהעובדישלחייביםדוחותלהפקתהמיחשובלאגףדרישותהוגדרו2006בשנת

.החייביםלעובדיםפנייה

חייביםלגבידוחהופק2007.3בחודש.החייביםלעובדיםמכתביםנשלחולא2006שנתבמהלך.13

ארנונהחובבעליעירייהלעובדידרישהמכתבי200נשלחוהראשוןבשלב.עירייהעובדי

לשנתחובקרישוטףארנונהחובבעלילעובדיםמכתביםלשלוחמתוכנןהשניבשלב.בפיגור

.מיםחובבעלילעובדיםמכתביםמשלוחהשלישיובשלב72007

רואיםאנו"הבאוהמשפטהיתרביןמופיעהחוביסכומיפירוטלאחרלעובדים7המופניםבמכתבים

."עירייהת/ע1בדידיעלמיםא1/1ארנונהתשלוםאירבהבחומרה



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
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עובדמופיעבהםחשבונות.קטגוריותלמספרנחלקיםעירייהלעובדיהקשוריםהארנונהחשבונות.14

וחשבונותיחדהחשבוןכבעליזוגוובןהעובדשםמופיעבהםהחשבונות.החשבוןכבעלהעירייה

קשורהזוגבןכיהערהמופיעהאלובחשבונות)החשבוןיכבעלבלבדהזוגבןשםמופיעבהם

.(החשבוןבעלאינועצמושהעובדאףעלעירייהללעובד

ראשוןמופיעאוהחשבוןכבעללבדומופיעהעובדבהםבחשבונותרקנשלחוהדרישהמכתבי

.החשבוןכבעלזוגובןבצירוףהחשבוןבכותרת

)משפטייםמישוריםלמספרהתייחסותדורשעירייהעובדישלחובותאכיפתבנושאיחודיטיפול.15

מידעמאגרישנישלשילובמהווהעירייהעובדיחייביםשלרשימההכנת-מידעמאגר.א

עירייהעובדיחייביםשלסלקטיביתרשימהיצרת.אדםכוחומאגרחייביםמאגרנפרדים

הגנתלחוקבהתייחסהחוקיההליךשלבדיקהמצריכההחייביםשלהכלליבקובץוסימונם

.הפרטיות

לפעולרשאיתאינההעירייההמשפטיהשירותדעתחוותפיעל-נוספותאכיפהפעולות.ב

דרישהמכתבהוצאתזאתעם.עירייהעובדישהינםחייביםנגדוחריגיםמיוחדיםבצעדים

באופןוהתבצעההמשפטיהשירותי"עאושרהעירייהלעובדהמתייחסמשפטציוןובו

.2007-ו2006בשנתחלקי

העירייהעובדישלארנונהמחשבונותשחלקהעובדהמשפטיתמבחינה-החשבוןבעלשם.ג

מחייבתהחשבוןכבעלהעובדזוגבןרקמופיעאחרוחלקהעובדשםעלמופיעים

.בהםלנקוטשניתןהמוגבליםלצעדיםגםשונההתייחסות

החוקיתהאפשרותאתלבחוןישכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל

.בעירייההעובדלחייהקשורהפעילותלצורךעובדיםחובותבנתוניבשימוש

)הבאיםהדבריםהממצאיםלטיוטתבהתייחסותנמסרוהמשפטימהשירות

המשפטיהשירותלדעת.אחראזרחכבכלכספיםלעירייהשחביםעירייהבעובדילנהוגישככלל

בקובץלסמנםמקוםשאיןובוודאיעירייהעובדיחייביםשלנפרדתרשימהלהכיןמקוםאין

רשאיתאינההעירייה.הפרטיותהגנתחוקפיעלהפרטבצנעתלפגועכדיבוישכזהסימון.הכללי

מהתנהגותהבשונהלנהוגיכולהואינהעירייהעובדיחייביםנגדוחריגיםמיוחדיםבצעדיםלפעול

שלזוגבנישהינםחייביםכלפישונהבדרךלנהוגאיןהדגשהביתר.אחריםחייביםאזרחיםכלפי

בהאיןהעובדיםלמשכורותאומידעלמאגרייחסיתנוחהגישהשלעירייהלעובדה.עירייהעובדי

.בפרטיושינויעריכתאו/והסכמתוללאהעובדשללחשבונואוטומטיתכניסהלהכשירכדי

הפניםמשרדמדגיש2007.2.15מתאריך2007.1ל"מנכבחוזרהפניםמשרדשלבהתייחסות.16

לחובותמתייחסחומרהוביתרמתושביםארנונהחובותלגבייתמייחסשהואהיתרההחשיבותאת

תושבכלעלהחלהלחובהמעבר..."היתריביןמצוייןיבחוזר.ארנונהמיסיבתשלוםציבורנבחרי



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

אישיתודוגמהסמלובראשונהבראשלהיותאמוריםאשרציבורנבחריעליתרהחובהחלה

."הרשותלתושבי

9טירררחרחרך
~
ררררחהוניברךי

חינוך7אגרות)הבאיםבתחומיםחינוךבנושאיגבייהמתבצעתושירותיםאגרותדמילגבייתבאגף.17

יחודיים7ספרבבתילימודשכר7(חובהחינוךחוקבמסגרתלא)ובמועדוניותבגניםלימודשכר

.חוץתושבאגרותהסעים7

Ten-מוטמנהחגתיחובות

.2007.2לדוחנכוןחוביתרותנמצאולא.18

Ten-עובדיםחובות

קבעוהוראתהתחייבותכתבעלחתימהי"עבחלקהנעשיתחינוךבנושאילתשלומיםהתחייבות.19

שלבחיוביםמהשכרחודשיתלהורדההרשאהעללחתימההאפשרותניתנתעירייהלעובדי.לבנק

.בלבדיחודייםספרובתימועדוניותילדיםגנישכר

לחתוםניתןלאוהסעיםחוץתושבאגרותספרילבתיחינוךאגרותתשלוםכגוןהחיובייםביתר

.בכךתומכתאינההמחשובומערכתמאחרהשכרלחיובהרשאהעל

מקוצרדיןסדרשלבהליךהמשפטלביתפנייהבאמצעותנעשיתחובנוצרבהםבמקריםאכיפה

מנהליתאכיפהמתבצעתלא.לפועלהוצאהשלפעולותובהמשךחיצונייםד"עובאמצעות

.אלובתחומים

תושבואגרותיחודייםספרבתיגןיל"שכמהסעים7הנובעיםחובותבנושאמשפטבביתבתביעה

.ההוריםי"עחתוםהתחייבותכתבשלהצגהנדרשתחוץ

לאהאיחודתיקבמסגרתתשלומיםומתקבליםתיקיםאיחודשלבסטטוסמצויהחייבבובמצב

בהםבמקרים.תיקבאותוהכלוליםחובותלגביהאיחודלתיקמחוץאכיפהבפעולותלפעולניתן

לפעולבבקשההמשפטלביתלפנותאפשרותקיימתהאיחודתיקבמסגרתמשלםלאהחייב

.האיחודתיקבמסגרת

עירייהעובדיחייביםדוחושירותיםאגרותדמיגבייתאגףמנהלתי"עהופק2006יוניבחודש.20

.אדםכוחקובץעםחייביםקובץשלמחשוביתהצלבהי"עחינוךאגרותבנושאי

-בהסתכםזהלתאריךחובותיהםשלהכוללוהסכוםעירייהעובדי323שלשמותהופיעובדוח

.ח"ש2617207

.עירייהעובדהינושהחייבלכךציוןחינוךאגרותגבייתבמערךסומןהדוחלהפקתבהמשך

)הבאבנוסחהחייביםלעובדיםהתראהמכתביהדוחהפקתבעקבותנשלחו2006יוניבחודש



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

נאוהעירייהעובדיי"עחינוךאגרותתשלוםאירבהבחומרהרואההעירייההנהלת,נכבדעובד"

."...חובךאתלשלם,זוהודעהקבלתעםמיד,מתבקשהינך.(לשעברעירייהעובדי

עלעמדהחובותכשסכוםעובדים392כללוהואנוסףדומהחייביםדוחהופק2007.2בחודש

.ח"ש3247138

)2007.2ולחודש2006.6לחודשנכוןחייביםבדוחהחובותסכומיהתפלגותלהלן.21

ח"בשסכרם
-

2007.2דרת2006.6דרת

17000278344עד

17000-270001920

37000-2700077

57000-370001011

107000-5700064

207000-10700024

20700012מעל

323392חייביםכ"סה

207,261138,324החרבסכרםכ"סה

לחודשהנכוןבדוחחייביםתיקיבמספרשבוצעואכיפהפעולותשלמדגמיתבדיקהלהלן.22

2007.2(

נ17106בסךחוב-.ז.ת.א
~

.ילדיםגנישכרתשלוםאיבגין2004בשנתנוצרהחוב.

לפועלבהוצאהנוספיםחובותלחייבת.משפטיתלתביעההחובעבר2005.10בחודש

נ3שלתשלוםמתקבל.תיקיםבאיחודנמצאת
~

העובדת.תיקיםאיחודבמסגרתלחודש

.ילדיםגנישכרבתשלוםעובדהנחתקבלה

נ77352בסךחוב-.ז.ת.ב
~

לימודשכרתשלוםאיבגין1997-2001בשניםנוצרהחוב.

.חינוךואגרותיחודיספרבית

מתקבללא.לפועלבהוצאהתיקיםבאיחודכלולהחוב.1998בשנתתביעהנפתחה

.תשלום

קיימתכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלת

דרישההוגשה2007.2בחודש.האיחודתיקבמסגרתאחרנושהש"עבתיקמאסרפקודת

.כספיםהתקבלוטרם2007.74בחודשאישורהתקבלשכרילעיקולבבקשהמשפטלבית

נ317679בסךחוב-.ז.ת.ג
~

לימודשכרתשלוםאיבגין2005-2007בשניםנוצרהחוב

.אומניותספרביתלימודושכרמועדוניות

.לפועלבהוצאהתיקיםבאיחודכלולהחוב.2006.6בחודשהוגשהתביעה

טרם.לפועלההוצאהבאמצעותבעירייהושכרבנקעיקולבוצע2007.1.25בתאריך

לגבייתהאגףמנהלת.המשפטבביתנוספתתביעהנפתחה2007.2בחודש.כספיםהתקבלו



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

התקבלו2007.5בחודשכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרות

נ356בסךהאיחודמתיקכספים
~

.

נ37875בסךחוב-.ז.ת.ד
~

.חינוךואגרתהסעותתשלוםאיבשל2007בשנתנוצר.

לגבייתהאגףמנהלת.מהשכרלנכותניתןלאבבנקיקבעהוראתהסדרביצעההחייבת

.בהסדרעומדתהחייבתכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרות

נ27880בסךחוב-.ז.ת.ה
~

.יחודיספרביתלימודשכרתשלוםאיבגין2007בשנתנוצר.

לגבייתהאגףמנהלת.%50שלהנחהלהוניתנהעירעוריםלוועדתערעורהגישההחייבת

.שולםהחובכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרות

נ37763בסךחוב-.ז.ת.ו
~

נפתחו.חינוךאגרותתשלוםאיבגין1997-2007בשניםנוצר.

.2006ובשנת2002בשנתתביעות2

נ100שלסכוםמתקבל.לפועלבהוצאהתיקיםבאיחודכלולהחוב
~

אחתהאיחודמתיק

.לשנה

נ37371בסךחוב-.ז.ת.ז
~

ניתןלא.הסעותתשלוםאיבגין2000-2004בשניםנוצר.

.הסעותלתשלוםהתחייבותכתבעלהוחתםשלאכךבשלתביעהלפתוח

ואיןמאחרבמשפטביתבאמצעותלפעולניתןלא.2004.7בחודשנשלחהתראהמכתב

לטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלת.התחייבותכתב

חובותגםצורפולתביעהחינוךיאגרותבגיןתביעהנפתחה2007.6בתאריךכיהממצאים

.הסעיםבגין

נ47694בסךחוב-.ז.ת.ח
~

לימודשכרתשלוםאיבגין2001-2007בשניםנוצר.

בחודשתביעההוגשה.2001.8בחודשנשלחהתראהמכתב.חינוךואגרותמועדונית

2007.3.

נ27445בסךחוב-.ז.ת.ט
~

נמצא.וגןמועדוניתושכרחינוךאגרותבגין2007בשנתנוצר.

שלכוללבסךצקים2ניתנו2007.7חודשבמהלךלהתקייםהצפויהעירעוריםבוועדת

נ17000
~

בהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלת.החובחשבוןעל

.החוביתרתאתשילמההחייבת2007.7.8לנכוןכיהממצאיםלטיוטת

נ67204בסךחוב-.ז.ת.י
~

תשלוםאיבגין2005-2007-ו2000-72003בשניםנוצר.

שכרלתשלוםהתחייבותכתבעלחתמהלאהחייבת.חינוךואגרותמועדוניתשכר

.מועדונית

החובגםוהוכנסחנוךאגרותשלשוטפיםחובותבגין2006.10בחודשתביעההוגשה

כתובתשינויבעקבותחזרדואר.לפועלבהוצאהנמצא.התחייבותכתבלגביוהיהשלא

אגרותלגבייתהאגףמנהלת.בנקועיקולשכרעיקולהוטל.העירייהברישומיעודכנהשלא

12



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

פנתההשכרעקולבעקבותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמי

נ600שלתשלומיםלצוהחלטהוהתקבלהמשפטלביתהחייבת
~

.2007.6.28מהחל

נ267428בסךחוב-.ז.ת.יא
~

ואגרותהסעותתשלוםאיבגין1999-2007בשניםנוצר.

.חובנצברבגינםמהשניםבחלקהתחייבותכתבעלחתמהלאהחייבת.חינוך

נעשה.לפועלבהוצאהאיחודמתיקתשלומיםמועבריםלא.2005.5בתביעהנפתחה

מסרהשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלת.2006.12בחודששכרעיקול

בדברהשכרהגנתלחוקבהתאםתשלומיםמתקבליםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה

נ103שלסכוםהתקבל2007.6בחודשלדוגמאושעבודיהעברהעיקוליתקנות
~

.

נ157599בסךחוב-.ז.ת.יב
~

תשלוםאיבגין2007-ו2001-720002005בשניםנוצר.

.חינוךואגרותמועדוניתילדים7גנישכר

בחודששכרועיקול2005.10בחודשרכבעיקולבוצע2000.5בחודשתביעההוגשה

מועברים.מהשכרכספיםמועבריםלא.ידועלאכמעןחזרהלחייבמאסרפקודת.2006.7

נ800-כמשפטביתשלתשלוםצובאמצעותתשלומים
~

לגבייתהאגףמנהלת.לחודש

קבועיםאינםהתשלומיםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהמסרהשירותיםודמיאגרות

.2007.6בחודשנוספתפעםשכרעקולנדרשכןוכמו

רווחה-מועצההבריחובות

.2007.2לחודשנכוןחוביתרותנמצאולא.23

רווחה-עובדיםחובות

פירוטללהלן.24

נ286החובסכום-.ז.ת.א
~

.2001.10-2002.4החובתקופת.

.לעובדומכתבמשפטלפניהתראותחיוביהודעותנשלחו

נ1537402החובסכום-.ז.ת.ב
~

.1997-2006החובתקופת.

שהוהמשפחהילדי2.פנימייהבשכרהוריםהשתתפותדמיתשלוםמאינובעהחוב

השתתפותתשלומיכללהועברולאאחדילדלגבי.2006-ל1997השניםביןבפנימייה

.חלקייםתשלומיםהועברושניילדלגבי.השהייהשנותפניעל

ולאאכיפהפעולותנעשולאלעובדיומכתבמשפטלפניהתראותחיוביהודעותנשלחו

.משפטיתתביעההוגשה



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

נ67284החובסכום-.ז.ת.ג
~

דמיתשלוםמאינובעהחוב.2004-2006החובתקופת.

תשלומיםהועברו.בפנימייהשהוהמשפחהילדישני.פנימייהבשכרהוריםהשתתפות

.בפנימייהשוההעדייןהילדיםאחד.בלבדחלקיים

ולאאכיפהפעולותנעשולאלעובדיומכתבמשפטלפניהתראותחיוביהודעותנשלחו

.משפטיתתביעההוגשה

נ451החובסכום-.ז.ת.ד
~

.2004-2005החובתקופת.

.לעובדומכתבמשפטלפניהתראותחיוביהודעותנשלחו

חניהבמשאיועובדיםמועצההבריחובות

מועצההנריוחות"

.לאכיפהשהועברוחניהדוחותחוביתרותלהלן.25

החרבסכוםהחרבסכוםשם
2007.2.152007.3.27

37153751גא

37986214שא

150אנ

17127804דל

150בא
17029429לר

375אא
9797027198כ"סה

שבדיםשובות

בגיןלאכיפהשנגזרוחובותעירייהעובדי663-לכיעולה2007.2.15לתאריךנכוןשהופקמדוח.26

נ9367365שלכוללבסךחניהדוחותתשלוםאי
~

שלכוללבסךחובותעירייהגמלאי110-ול7

נ1807486
~

)התפלגותםלהלן.

עירייהגמלאיעובדיםסכום
נ500עד

~
29939

נ500-17000
~

13824

נ17000-27000
~

10924

נ27000-37000
~

5310

נ37000-47000
~

223

נ47000-57000
~

115

נ57000-67000
~

50

נ67000-77000
~

82

נ77000-87000
~

41

נ87000-97000
~

30

14



Ar-אי
ה"1,העמגקיגו'-1'אג,תת"י'ע

* עירייהגמלאיעובדיםסכום

נ97000-107000
~

30

נ107000-207000
~

71

נ207000מעל
~

11

663110עובדיםכ"סה
365,936486,180ח"בשכ"סה

נ57000-מלאכיפהשנגזרוחניהדוחותבגיןעירייהעובדיחובותפירוטלהלן.27
~

נכוןומעלה7

.2007.3האכיפהפעולותשלפרטניתבדיקהולמועד(המקורדוח)2007.2.15לתאריך

בגוףמפורטיםמדגמית7שנבדקו7מהמקריםבחלקשבוצעואכיפהפעולותלגביהביקורתממצאי

)הטבלה

סכום חובחובסכום
תמס

ילתאריךמחלקהז"
טרוםאכיפהפעולרתחרב

'יזך
ימרץ2007.2.15

'

שיש

ורשוםדרישה141537388467993
רכבעקול

רכביעקולרשום245197875197955
ברשוםעקול

עקולבנקיעקול
רשוםברשום336177960187048

רכבעקול

ו,ס20.ילן.,::ן:9,15)445128.168

רכבעקולרשום
-ברשדםעקול545157178157313

אותרלא

100לתשלום7דרישות631137537147104
רכבעקולרשום

לתשלום7דרישות731117869127004
רכבעקולרשום

רשוםדרישותי831117718127496
רכבעקול

450רכבעקדלרישום930107906107979

200לתשלום7דרישות104110773087571
רכבעקולרשום

רכבעקול
100עיקולברשדם11459750197598

בנק

עקולדרישה7
ועקולרכב123197245107195

ברשום

דרישות13459713597189



-אי
ה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'עא,

8
סכום חובחובסכום

תמס
ילתאריךמחלקהז"

טרוםאכיפהפעולרתחרב
וי..,ו-מך

וי--י.-מם2007.2.15
שיג

עקולרכב7עקול
650עקולבנק14418771587796

ברשום----------------------------------------------
לתצלוםדרקסות15328731187526

163887285

173177950

600לתשלום7דרקסות18317791887022

רכבעקולרשום----------------------------------------------
193077670

204177623

214167918

350לתשלום7דרקסות22476786557085

רכבעקולרשום----------------------------------------------
231167636

244567576

254567497

----------------------------------------------
רכב7עקולרשום

לתסלום7דרקסות26386718677021

ברעעםעקול----------------------------------------------
274567070

284167031

294157886

303157787

313157624

324557512

רכביעקולרשום33355749557767
ברעעםעקול

:לטבלההערות

הרגובמשרדרכבעקולרגום-רכבעקולרגום

מגוריםבדירתמטלטלץעקולרישום-ברשוםעקול

.ב"החסל'בנקחוצבךעקול-בנקעקול

.הפסםבמשרדהמופיעהכתובתלפי-אותרלא
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Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

עירייהגמלאיחניהחובות

נ47000מעלבסכומיםגמלאיםחניהחובותפירוט.28
~

(המקורדוח)2007.2.15לתאריךנכון

.2007.3האכיפהפעולותשלפרטניתבדיקהולמועד

החרבסכרםהחרבסכרם
טרחרבאכיפהפערלרתלתאריךלתאריךז.תד"מס

~

ם

אכיפה2007.2.152007.3
לתשלום7דרישות1217110217110

ברשוםעקול
רכביעקולרישום2197930207190

ברישוםעקול
לתשלום7דרישות37715877158

רכבעקולרשום
375לתשלום7דרישות46796277116

לא-ברשוםעקול
אותר

900רשוםדרישותי56748377966
רכבעקול

רישוםדרישותי64778547685
רכבעקול

150לתשלום7דרישות74755247926

רכבעקולרישום
רכבעקולדרישותי84750047588

רשום7עקולעקול94733547355

בנקעקולרכבי
רכבברשוםעקול104701147257

בחלוףלאכיפהנגזריםסכוםבכלחניהדוחותחובותכלכימסרהואכיפהחניהמחלקתמנהלת.29

.החובותמצבתאתבמלואוכמעטמשקףלאכיפהשנגזרוהדוחותאתהמשקףדוח.הקובעהמועד

משנךשרבדיםחרבררנ

עובדיםשללקטגוריותפיעלנעשיתובדיקתםומצביםסיבותממגווןנוצריםמשכרעובדיםחובות.30

י(לידהחופשת)ד"בחלעובדיםי(תשלוםללאחופשה)ת"בחלעובדיםמופסקים7עובדיםפעילים7

.שנפטרווגמלאים

ישנים7חובותהינםהעובדיםמחובותחלקכיעולהש"מתי"עשהוצגהמשכרהחובותממצבת

ש"מתלמנהלשנמסרהמשפטיתדעתחוותפיעל.שנים7עלהעולהבתקופהנוצרוכלומר

לגבייתבהליכיםלנקוטאפשרותואיןהחובותעלהתיישנותחלהשנים77שלתקופהמשחלפה

שלתהליךלהתבצעאמוראלוחובותלגביכימסרש"מתמנהל.(משפטיתתביעההגשת)החובות

.בחוקהקבועהבדרךהעירייהמספריחובותמחיקת



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

נוצרואשרעובדים7חובותשלרשימההעירייהלגזברש"מתמנהלהעביר2007.3.21בתאריך

הסתכםלמחיקההחובותכ"סהסכום.במחיקתםלטיפול2000ספטמברלחודששקדמהבתקופה

נ7507716שללסך
~

.(44בסעיףפירוטראה)

השומתבקפטריותחובותלהווצרותסיבות

אובמועדדיווחים)הינםפעיליםלעובדיםחובותלהיווצרותהעיקריותהסיבות-פעיליםונרבדים.31

בחסריחופשהימישביתה7ימיהפחתתשעותיבדיווחבטעויותטיפולהעדרותישעותעלבאיחור

שליליתיתרהמהמקריםבחלקיוצריםאלודיווחים.ועודכדיןשלאשניתנותוספותשלהפחתות

.לעובדחובלהיווצרותומביאיםבשכר

באיחורמסתיאוםעלאישורהמצאתבשלבשכרהמסחישוביותיקוןלשינויצורךנוצרלעיתים

.לעובדחוביתרתנוצרתהחדשהמסחישובבעקבות.ועודסטטוסשינויזכותיבנקודותשינויאו

שהגימלהבעודפטירהעלמאוחרמדיווחבעיקרנוצריםגמלאיםחובות-(גמלאים)נפטרים.32

.משולמתלהיותממשיכה

מרשםקובץעםלגמלאיםתשלומיםקובץהוצלב2005שנתלאמצע-2000השניםבין

כדוגמתהשאריםסטטוסשלבחינההתבצעהלאזובדיקהבמסגרת.שנהלחציאחתהתושבים

בןשלבסטטוסשינוישלההסתברותש"מתמנהללדברי.(שארים)הזוגבתאובןשלנישואין

אתמבטלתזופעולהשכןפורמליבאופןלהנשאנוהגיםאינםשאריםשכןביותרנמוכההיאהזוג

להיותהמשיכההגימלהשכןחוביצרהגמלאיפטירתלגביבאיחורעידכוןקבלת.לגמלההזכות

.מהמקריםבחלקארנונהמיסילתשלוםקבעהוראותהפעלתגםוכןמשולמת

.לחודשאחתהקבציםהצלבתלהתבצעהחלה2005שנתמאמצע

שאריופרטיאיתורבשלבעייתישנפטרוגמלאיםשלבחובותהליכיםמיצויכימסרש"מתמנהל

יוזנוהסטטוסשינוישדיווחיכךפעילותבוצעה2006שנתבמהלךכינמסרכןכמו.הגמלאישל

.החובותהיווצרותתימנעובזההארנונהקובץהעברתטרם

היציאהמיוםמופסקלהיותאמורהשכרתשלוםלידהלחופשתהיוצאותלעובדות-ד"חל.33

אובפועללחופשההעובדתיצאהבולמועדהדיווחמועדביןזמניםפערקייםלעיתים.לחופשה

יתרתיוצרהדבר.לחופשההיציאהליוםמאוחרשוניםודיווחיםהעדרותשעותעידכונימתקבלים

אנושמשאביאגףמנהל.הרשמועםלעובדתהחובעלהודעהנשלחתכימסרש"מתמנהל.חוב

החדתשלומיםשלהיחסיהחלקמנוכהלאד"בחללעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסר

.כחוביוצגשלאכךהחישובשגרתאתיעדכןש"ומתפעמיים
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פעמייםהחדהתשלומיםשליחסייםוקיזוזיםחובותבהסדרתמותנהאינהת"לחלהיציאה-ת"חל.34

ודיווחבמלואםששולמופעמייםחדתשלומיםבשלחובנוצרמהמקריםבחלק.בחופשותומינוסים

לדעתוכימסרש"מתמנהל.ת"לחלהיציאהטרםהאחרוןבשכרנוכושלאהעדרויותעלמאוחר

משאביאגףמנהל.ההתחשבנותסיוםעלש"מתבאישורת"לחלהיציאהאישוראתלהתנותניתן

יציאהטרםחובהכתחנתש"מתהוספתתשקלכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנוש

.ת"לחל

ביטוחיהבראהשנתייםתשלומיםלקזזישהשנהבמהלךהמערכתאתשעזבולעובדים-מרפסקים.35

מהתחשבנותהנובעיםוסכומיםומחלהחופשהימישלחוסריםלקזזישכןכמווכדומהרכב

.ש"למתהעובדשלעבודההפסקתעלמראשדיווחמועברלאהעירוניאדםכוחמקובץ.סופית

)להלן)מערכותמלםלחברתעתידיתעבודההפסקתעלמדווחוהיהבמידהכימסרש"מתמנהל

בהתראהגםכימסרכןכמו.העבודההפסקתמועדטרםשכריהפרשילחשבהיהניתן(מ"מל

התשלוםאתלעכבניתןשבעזרתהבמערכתיהקיימת"שכרעיכוב"פונקציתלהפעילניתןקצרה

ישירותמזיניםהיחידהשלהאדםכוחפקידאוהיחידה.התשלוםמועדלפנייוםעדבפועל

מועבריםאלועידכונים.וכדומהעבודההפסקתעלעידכוניםהעירוניתהאדםכוחלמערכת

שיש"נתוניםריצת"נעשיתיוםמידישכןמיידיבאופןמ"למלומועבריםש"מתבמערכתונקלטים

תשלוםלאחרמגיעוקיזוזיםחוסריםעלבפועלהדיווחלעיתים.השכרלחישובהשלכותלהם

דיווחאפשרותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.לעובדפיצויים

משאביאגףכימסרכןכמו.המחשובאגףבשיתוףתבחןעתידיית"לחלויציאהעבודההפסקת

המחשבלעדכוןעדהפסקהממועדשחלףהזמןאתח"לדוקשרוללאיזומהבפעולהקיצראנוש

.לנושאהמודעותהגברתתוך(2004לשנתביחסימים5.5ב)בפועל

מסחובותונוצריםבמידה.השוטפתהכספיםשנתבתוךלהסגראמוריםמסחישובי-מסהפרשי.36

בשכרלעיתים.בחלקומחוייבוהעובדהמסלרשויותהעירייהי"עהסכוםמועברהשנהבסוף

בעודהבאותבמשכורותלעובדהחובאתפורסיםואזהחובלכיסוידיאיןהשנהשלהאחרוןחודש

.המסלרשויותחובויתרתאתעבורוהעבירהשהעירייה

ישירהלהתחשבנותהמסלרשויותהעובדחובאתלהעביראפשרותקיימתכימסרש"מתמנהל

.זהבאופןנוהגיםלאאךאיתם

חובותעובדים17850-לכיעולה2007.2.28לתאריךש"מתי"עשהופקחובותמצבתבדוח.37

נ270397205שלכוללבסכום
~

חובות.החובהיוצרותמועדפיעלתקופותלשתיחולקהדוח.

להלן.2000.10לאחרשנוצרווחובותהתיישנותיעליהםוחלה2000.10לחודשעדשנוצרו

חובםהיוצרותשתאריך(2007.2.28לתאריךנכונותיתרות)חייביםיתרותשלסטטיסטיניתוח

התיישנותחלהלאאלוחובותעל.2007.1ועד2000.10שביןבתקופההינו



-אי
העמגקיגו'-1'אגתית"י'עא,
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ה"

*
ו"שמלמסואוניסו

244ן26ן75ן36ן16ן84ן7מספרעומימןעד500.אמופסקש.א
188,37ן928,2ן241,11ן000,6ן511,2ן044,13ן465,1ןסכומהחנ------------------------

57ן8ן16ן11ן3ן17ן2מספרעומימן501,1עד000.ב-
076,41ן191,6ן192,12ן347,7ן166,2ן949,11ן232,1ןסכומהחנ------------------------

86ן9ן25ן14ן8ן27ן3מספרעומימן5,עד001,000.ג-

054,189ן797,29428,54517,19ן828,13ן781,60ן702,10ןהחנסכום------------------------

9ן1ן4ן1ןן3ןעומימןמספרומעלה001,5.ד-
662,145ן869,55497,15ן429,5ןן868,68ןןסכומהחנ------------------------

412,ן133,44980ן133,ן48729,ן18573,ן154504,ן13641,ן399מופסקיםעהבדיםהחהבשלסכוםכ"סה.א

,"יי

י."יו,41יגני""ןז-
,

ינ:י"
258ן3ן46ן30ן38ן140ן1ןןנפטריםעהבדיםכ"סה.ב

304,508ן171,9ן865,4ן183235,59ן,248ן541,930ן563,2ןהחהבסכוםכ"סה.ב

="יישי

-
1%ז

,ן,
גה"

94834,114ןן,667ןן543,9ןן012,1ןן842,2ןן771,6החהבסכוםכ"סה.ג

20ן17ן3ןןןןמספרעומימןעד500.אחלץ.ד
---ןהחובסכש--------------

-

--------

-

------

-

------

-

127ן3541773,3--
,

5ן5ןןןןןמספרעומימן501,1עד2.000
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754,3ן754,3ןןןןןןהחובסכום

18ן16ן2ןןןןעובדימןמספר000,5עד001,1.ג

855,56ן157,52ן697,4ןןןןןהחובסכום

5ן5ןןןןןעובדימןמספר5ומעלה,001.ד

399,32ן399,32ןןןןןןהחובסכום

48ן43ן5ן-ז"בחלעובדיםכ"סה.ד

135,97ן083,92ן051,5החגבסכוםכ"סה.ד

41ן21ן14ן3ן1ן2ןעובדימןמספר500עד.את"חל.ה

091,7ן589,4ן774,1ן716ן0ן12ןןהחובסכום

8ן2ן4ן2ןןןעובדימןמספר000,1עד501.ב

499,5ן356,1ן904,2ן239,1ןןןןהחובסכום

34ן13ן15ן6ןןןעובדימןמספר000,5עד001,1.ג

279,84ן598,30ן027,41ן65412ןןןןהחובסכום

8ן2ן6ןןןןעובדימןמספר5ומעלה,001.ד

567,58ן45,13ן059,508ןןןןןהחובסכום

436,155ןן052,50ןן763,90ןן609,14ןן0ןן12החובסכוםכ"סה.ה

097,1ן402ן228ן105ן68ן281ן13הכלעובדיםסד

ן,290,288ן243,689ן123,106ן205,951ן429,ן964,409276ן962,15החרבסכוםהכלסד

.החובבגבייתוהטיפולהחובהיוצרותלסיבתהשומתבקפטריותמקריםמדגםבדיקת

פעיליםעובדים.38

נ37024בסךחוביתרת-.ז.ת.א
~

תיאוםהציגההעובדת.2006.1.1החובהיוצרותתאריך.

נכוינדרשהתיאוםבעקבות.נוספתמעבודההכנסהבגין2005.12בחודשהכנסהממסמס

.2005.12בחודשהשכרמשיעורגבוההיהשחושבהמסנכוי.בפועלשנוכהמזהגדולמס

הופיעלאנוספתהכנסהעללהצהיראמורהבו101בטופס.2005.8בחודשלעבודהחלה

.נוספתעבודהעלהצהרה

נ87700החובסכום2006במשכורותלההורדפיועלתשלומיםלהסדרהוכנסה
~

10-ב

נ870שלתשלומים
~

.חוביתרתקיימתלא2007.3-לנכון.
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נ77100חוביתרת-ז.ת.ב
~

.2006.1.1החובהיוצרותתאריך.

צריךהיה.זכוינקודתשלתוקףסיוםבשלהכנסהמסחובנוצר2005.12במשכורת

הופחת.ח"ש77160שלסכוםעלעמדוהמסהפרשי.%32במקוםשולימס%37לגבות

.חוביתרתקיימתלא2007-לנכון.הבאותממשכורות

שהוצגוובמקריםמאחרכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל

.החובהווצרותעלשליטהלעירייהאיןהכנסה7מסמולבהסדריםמדוברב7וא7בסעיף

.משכרםקיזוזמבוצעפעיליםשלעובדיםצייןכןכמו

כעובדתרשומה.2004.3החובהיוצרותתאריך.ח"ש27841בסךחוביתרת-ז.ת.ג

.פעילהלאבפועל.פעילה

משרהכחלקיותבמערכתמדווחת.2004.3בחודשהעדרותשעותמהפחתתנובעהחוב

.2004.4-משכרמועברלא.0בשיעור

עםיחדנכונים7הממצאיםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל

זכויותמימושוללאצדדיחדבאופןהעירייהעםמגעשניתקהקבועהבעובדתמדוברזאת

.פנסיוניות

נ457353בסךחוביתרת-ז.ת.ד
~

הכנסהמסמהפרשינובע.2006.12היוצרותתאריך.

.החודשימהשכרגדולהיההחובסכום.השכרעלהממונהשלבדיקהבשלוהפרשים

נ67263החובשלחלקיסכוםשלתשלומיםבהסדרפריסהנעשתה
~

הועברההחוביתרת.

.העירייהברישומיונמחקההכנסהמסלטיפול

נ167593בסךחוביתרת-.ז.ת.ה
~

במשרהמורה.2006.12.1החובהיוצרותתאריך.

.משרה%50חלקית

בגיןרטרואקטיביבוצעהניכוי.למוריםהשתלמותלקרןניכויבוצעשלאמכךנובעהחוב

נ360בסךתשלומים45שלתשלומיםבהסדרהופחתהניכוי.שניםמספר
~

סגן.אחדכל

איעללעירייהלהודיעאמוריםהיוהבנקאו/וההשתלמותקרןהנהלתכימסרש"מתמנהל

כלעלניכוינעשהובעקבותיה2006.12בחודשרקהתקבלההדרישה.הכספיםהעברת

.השתלמותקרןבהםהופרשהשלאהשנים

נ47084בסךחוביתרת-ז.ת.ו
~

החוב.איכילובעובדת.2001.6.1החובהיוצרותתאריך.

מופיעהפעילהלא.בטעותשניתןמשמרותפעמיחדמענקשלמועדיםבשנימהפחתהנובע

לטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.זכויותבהקפאתנמצאתכפעילה

בהליכיכנגדוולפתוחמופסקעובדכאלזכויותבהקפאתלעובדלהתייחסישכיהממצאים

.מופסקיםעובדיםלגביכמקובלגבייה
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נ117950בסךחוביתרת-ז.ת.ז
~

.2006.3החובהיוצרותתאריך.

ופברוארינוארמשכורותנוכו2006.3בחודש.מושעהעובד-משפטימשמעתבהליךנמצא

.2006.1מחודשההשעיהעלההודעה.זובתקופהמושעהכברשהיהכךבשלששולמו

מופסקיםעובדים.39

נ17064בסךחוביתרת-ז.ת.א
~

.2006.8.1החובהיוצרותתאריך.

חודשעבורהעדרותשעותלהנוכו2006.4בחודש.2006.3.10בתאריךלעבודהפסיקה

.שליליתליתרההביאמרקי

נ17613בסךחוביתרת-.ז.ת
~

לעבודהפסיקהעובד.2005.7.1החובהיוצרותתאריך.

2005.6בחודש.העדרותושעותשביתהשעותנוכומכןלאחרחודש2005.5.1בתאריך

הממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.לעובדהחובעלמכתבנשלח

העבודההפסקתבדברש"למתמקדימההודעהנמסרהזאתעםיחדנכונותהעובדותכי

.עבודתםהפסקתעםמידממופסקיםהשביתהמנוכתכיוםבנוסף.צפויה

נ17543בסךחוביתרת-ז.ת
~

2004.7.14בתאריך.2004.9.1החובהיוצרותתאריך.

מכןלאחרחודש.2004.7חודשבגיןמלאהמשכורתלושולמהאךלעבודהעובדהפסיק

אגףמנהל.שדווחוהעדרותשעותוכןיוליחודשמחציתעבורביתרששולםהשכרהופחת

בשלנוצרהחובנכונים7הממצאיםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאבי

.האחרונהבשנהשתוקןדברלמחשבילהזנההדיווחביןזמןפער

נ47155בסךחוביתרת-ז.ת
~

.2002.11.1החובהיוצרותתאריך.

בחודש.במלואושולםספטמברחודש.2002.9.10בתאריךלעבודהפסיקהעובד

אגףמנהל.בספטמברהעדרותשעות50-וספטמברחודשתשלוםיתרתנוכתה2002.10

יתרתמשפטייםהליכיםבעקבותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאבי

נ17281שלסךעלעמדההחוב
~

.ונפרעה

457279נבסךחוביתרת-ז.ת
~

לעבודהפסיקהעובד.2001.7.1החובהיוצרותתאריך.

כללושולמו2000.11-1החודשיםוביןדווחלאעבודההפסקתמועד.2000.1-ב

הוגשה.ששולםהשכראתלהחזירסרבהעובד.פעמיחדבאופןזותקופהבגיןהמשכורות

אגףמנהל.הביקורתעריכתלמועדנכוןסיכומיםבשלבהמשפט.משפטיתתביעהנגדו

ראויזאתעםיחדנכונים7הממצאיםכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאבי

דאזאנושמשאביאגףמנהלביוזמתנערךי(2001שנת)התקלהבמועדשכברלציין

.הלקחיםוהופקויסודיתחקיר



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

נ57571בסךחוביתרת-ז.ת.ו
~

דווח2006.2בחודש.2006.3.1החובהיוצרותתאריך.

ששולםמהשכרכתוצאה.2005.10.26מתאריךהעובדשלעבודההפסקתעלאדםמכוח

נ97109בסךחובנוצרבפועלהעבודההפסקתממועדביתר
~

החובסכוםמסהחזרבשל.

נ57571שללסכוםפחת
~

כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.

בדרכונעלםעבודההפסקתדיווחשטופסבכךנעוץהתקלהשורש.נכוניםהממצאים

זהמסוגלתקלהוהסבירותהיחידותי"עישירותמדווחותהעבודההפסקותכיום.להקלדה

.אפסיתהינה

נ37450בסךחוביתרת-ז.ת.ז
~

חודשבמשכורת.2006.6.1החובהיוצרותתאריך.

דווחמועדבאותו2006.4.73מתאריךת"לחלהעובדיציאתעלאדםמכוחדווח2006.5

מכוחדווח2006.6בחודש.ח"ש87344בסךכוללחיובשיצרוחוסרשעות202עלגם

נ47266שלכספיבסךהעדרותבשעותזיכויעלאדם
~

מסראנושמשאביאגףמנהל.

ביצועשהוראתיצוייןזאתעםיחדנכונותיהעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותו

כמו.2006.10בחודשרועננובהרשאה7נכללוולאעבודהבתאונתשנפגעועובדיםלגבי

.שכרלעיכוביהנוגעותההנחיותירועננוכןי

נ77546בסךחוביתרת-ז.ת.ח
~

חודשבמשכורת.2003.2.1החובהיוצרותתאריך.

מתשלוםנוצרהחוב.2002.9.1-בעבודההפסקתעלאדםמכוחהודעההתקבלה2003.1

תשלוםמועדלאחרבמערכתנוצרהחוב.2002.12-9לחודשיםמלאותמשכורות

העובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.הפיצויים

שעתיתהיתהשבפועלבעודחודשיתכעובדתדווחהשהעובדתבכךהטעותמקור.נכונות

שלאשלעובדכךפעילותבוצעה2006.5בחודש.במועדדווחהלאהעבודהשהפסקתוכן

.שכרישולםלאנוכחותכרטיסהמציא

נ347044החוביתרת-ז.ת.ט
~

בפועלהחוביצירת.2006.11.1החובהיוצרותתאריך.

בתאריךעבודההפסקתעלאדםמכוחדיווחהתקבלזהבחודש.2006.8בחודשהחלה

בסךחובנוצרהעובדתעבדהלאבהבתקופההמשכורותתשלוםבשל.2003.10.1

נ217696
~

נ187000בסךנוסףחובהתווסף2006.10בחודש.
~

.הפרשיםעלדיווחבשל

במועדנכונותיהעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל

וחושבאםיוקרתוספותלהשולמומכךזכאותהי"עפשלאנוסףילדלמורההוזןידועלא

.הביטוחקרןמטעםפרישתהבמועדרקהתגלההדבר.זכאותהי"עפשלאהכנסהמס

נ167043בסךחוביתרת-ז.ת.י
~

2002.11בחודש.2002.11.1החובהיוצרותתאריך.

2002.10.28ועד2001.1.1התקופהבין.2002.10.28בתאריךעבודההפסקתעלדווח

אתשילמהלאבפועל.זכויותשמירתשלבסטטוסודווחהת"בחלהיתההעובדת

החוב.אלוזכויותעבורתמורההפיצוייםבתשלוםקבלהאךזכויותילשמירתהתשלומים
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מסראנושמשאביאגףמנהל.זכויותשמירתבגיןהחיוביםתשלוםאיבשלנוצר

.ש"מתבבדיקתנמצאהנושאכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותו

נ47575בסךחוביתרת-ז.ת.יא
~

2006.9.1בתאריך.2006.10.1החובהיוצרותתאריך.

עבודה7הפסקתעלבאיחורהדיווח.2005.3.1בתאריךעבודההפסקתעלאדםמכוחדווח

נ177658בסךחוביצרורכבביטוחיבגיןוהחיובהעדרותשעות104עלנוסףדווח
~

.

נ117000שללסכוםקטןהחוב2005.3.1בתאריך
~

בחודש.הכנסהמסזכויבגין

דיווחביטולבשלבשניתקטן2005.6בחודש.פיטוריןפיצוייקיזוזבשלתוקן2005.4

נ57029שלבסךהעדרויותשלקודם
~

.הפרשיםבשלהחובסכוםהוקטן2005.7בחודש.

אגףמנהל.פיצוייםדמיביטולבגיןשנוצרחיובבשלהחובסכוםהוגדל2006.9בחודש

שהיחידהיצויין.נכונותהעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאבי

.לעזובמתעתדשהעובדכךעלש"מתלמנהלמועדמבעודשהודיעהבכךכהלכהנהגה

והןמהעירייההןלעובדפיצוייםתשלוםכפלהתגלהש"מתשליזומהשבפעילותיצויין

.מרכזיתמקופה

נ47736בסךחוביתרת-ז.ת.יב
~

2001.10בתאריך.2001.12.1החובהיוצרותתאריך.

נ437116בסךפיטוריןפיצויישולמו
~

מתאריךעבודההפסקתעלדווחזהבמועד.

נ477838בסךחוביצר2001.10-2000.1בחודשיםביתרששולםשכר.2000.1
~

.

נ437116בסךפיטוריןפיצוייקוזזוזהמחוב
~

בהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.

שנישאהשאירשלבמקרהמדוברזאתעםיחדנכונותיהעובדותכיהממצאיםלטיוטת

.כךעלדיווחהולאבשנית

ד"בחלעובדים.40

במשכורת.2006.12.1החובהיוצרותתאריך.ח"ש37670בסךחוביתרת-ז.ת.א

משכרנוצרהחוב.2006.10.9בתאריךלידהלחופשתיציאהעלדיווחנקלט2006.11

.2006אוקטוברבחודשביתרששולם

נ17548בסךחוביתרת-ז.ת.ב
~

חודשבמשכורת.2006.12.1החובהיוצרותתאריך.

העדרותשעותעלדווחכןכמו.2006.10.1מתאריךלידהחופשתעלדווח2006.11

נ17790שלכספיבסךספטמברבחודש
~

נ17548בסךחוביצר.
~

משאביאגףמנהל.

שהתפטרהביולדתמדובר.נכונותהעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנוש

.הפיצוייםמתשלוםמקוזזל"צהיההחוב.ד"החלבסיום
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ת"בחלעובדים.41

נ27363בסךחוביתרת-ז.ת.א
~

ת"לחליצאההעובדת.2006.6.1החובהיוצרותתאריך.

2006.6-שביןלתקופהרכבביטוחיתשלומישלהיחסיבחלקוחויבה2006.5.1בתאריך

איסוףלמועדנכוןת"בחלעדייןנמצאתהעובדת.העדרותשעות14נוכוכןכמו.2006.12

ש"ממתאישורבקבלתת"לחליציאהלהתנותישלדעתוכימסרש"מתמנהל.הממצאים

הממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.כספיתהתחשבנותסיוםעל

הטפולבעתהעובדיםחובותכלבדיקתישקולש"מתזאתעםיחדנכונותיהעובדותכי

.2007.3בחודשחובהאתפרעהשהעובדתיצויין.ת"חלבהארכת

נ127939בסךחוביתרת-ז.ת.ב
~

ת"לחליצאהעובד.2006.2.1החובהיוצרותתאריך.

רישויואגרתהרכבביטוחיסכומינוכו2006ינוארחודשבמשכורות.2006.1.1בתאריך

נ47849שלבסכוםהעדרותשעות90וכן2005.12-בששולמו
~

נוכה2007.1בחודש.

הממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.הבראהדמיבגיןנוסףנכוי

.לעובדששולמוהפיטוריןמפיצוייזהחובקוזז2007.1חודשבמהלךכי

נ87612בסךחוביתרת-ז.ת.ג
~

ת"לחליצאהעובד.2006.12.1החובהיוצרותתאריך.

שלכספיבסךהעדרותשעות393עלדווח2006.10במשכורת.2006.10.1בתאריך

נ107152
~

2006.10משכורתוהופחתהת"לחליציאהעלדווח2006.11במשכורת.

הנושאכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.ביתרששולמה

.ש"מתבבדיקתנמצא

נ97066בסךחוביתרת-ז.ת.ד
~

2006.11בחודש.2006.12.1החובהיוצרותתאריך.

-ו2006.10שכרהופחת2006.11בשכר.2006.10.1מתאריךת"לחליציאהעלדווח

נ37935שלכספיבסךהעדרותשעות140
~

.

נ57546בסךחוביתרת-ז.ת.ה
~

דווח2006.9בשכר.2006.10.1החובהיוצרותתאריך.

אגףמנהל.השנתייםרכבביטוחיסכומיהופחתו.2006.8.31בתאריךת"לחליציאהעל

שהדיווחיצוייןנכונותיהעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאבי

בתיקיהחובלקיוםאינדקציהלמתןדרכיםיבחןש"מתזאת7עםיחד.במועדהועבר

.חובותקיוםעלתדעהיחידהשגםכךהעובדים

פטירהאחרישולמהשקיצבתםגמלאים.42

נ57008בסךחוביתרת-ז.ת.א
~

בתקופהנפטרהעובד.2002.9.1החובהיוצרותתאריך.

קוזזלאהחוב.לאשתוגמלהמשולמת.רכבביטוחימניכוינובעהחוב.ת"לחלשיצא

נכונותהעובדותכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.מהגמלה

עלרקל"צהחוב.דברשלבסופומימנהשנפטרמחלהמפאתת"לחלהוצאהעובדבחלקןי

26
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בהיעדר.החשובשגרתתקוןעליורהש"מתהשנה7כלעלולאת"בחלשהיהשנהחצי

.שאריםבמפגשהנושאהועלהלאהעובדיבתיקלנושאאינדיקציה

נ227999בסךחוביתרת-ז.ת.ב
~

גמלאישלשארהפטירתעלדווח2004.8בחודש.

.2004.7-2004.1ביןביתרששולמוהגמלהמחודשינובעהחוב.2003.12.31מתאריך

.ת"החלבתקופתונפטרמחלה7מפאתת"לחלהוצאהעובדכימסראנושמשאביאגףמנהל

הועלהלאהעובדבתיקלנושאאינדקציהבהעדר.שנהחצישלתקופהעלרקהואהחוב

.שאריםבמפגשהנושא

נ337695בסךחוביתרת-ז.ת.ג
~

דווח2004.8בחודש.2004.9.1החובהיוצרותתאריך.

.ביתרששולמוגמלהמחודשינובעהחוב.2003.9.26בתאריךהגמלאיפטירתעל

נ557145בסךחוביתרת-ז.ת.ד
~

דווח2004.8בחודש.2004.9.1החובהיוצרותתאריך.

.ביתרששולמוגמלהמחודשינובעהחוב.2003.7.28בתאריךגמלאיתפטירתעל

נ117616בסךחוביתרת-ז.ת.ה
~

דווח2005.4בחודש.2005.5.1החובהיוצרותתאריך.

.ביתרששולמוגמלהמחודשינובעהחוב.2005.1.24מתאריךפטירהעל

נ47805בסךחוביתרת-ז.ת.ו
~

דווח2005.4בחודש.2005.5.1החובהיוצרותתאריך.

.2005.3חודשגמלתשלביתרמתשלוםנובעהחוב.2005.2.20בתאריךפטירהעל

בסעיףהמפורטיםהמקריםלגביכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל

.ש"מתבבדיקתמצוייםהנושאיםה-בסעיפיםתת

הודעהמכתביאליהםנשלחוכללבדרךמשכרבחייביםלטיפולבאשרכימסרש"מתמנהלסגן.43

תביעההוגשהאחדבמקרהרק.משפטיתתביעהבאמצעותאכיפהפעילותנעשתהלא.החובעל

אתשהפסיקולעובדיםהאחרונותבשניםכימסרכןכמו.החייביםמרשימתחייבנגדמשפטית

הנדרשיםהפנסיהקרנותשלשיחרורמכתבינמסרולאלעירייהמשכרחובנגדםושעומדעבודתם

.העובדלזכותהמופקדיםהכספיםאתלקבלכדיבקרנות

במשכורותשכרעיקולינעשו2004-2007השניםפניעלבודדיםבמקריםכימסרש"מתמנהל

מסראנושמשאביאגףמנהל.לעירייהבחובותבטיפולאכיפהמפעולותכתוצאהעובדים

תביעותלהגישהמשפטיהשירותאתהנחההעירייהל"סמנככיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותו

שנהכחלוףחוקימיקורבוצעכןועללנושאערוךהיהלאהמשפטיהשירות.חייביםעובדיםכנגד

כימסרכןכמו.מתקדםבשלבהינוהמשרדעםהתקשרותוהליךבנושאלטפלשיאותמשרדאותר

ש"ממתכימציינתהביקורת.הקרנותכספילשחרורהמעבידאישורנדרשלאשכרחוקי"עפ

שימושנעשהחובוקייםובמידהבקרנותלהצגהלעובדיםשיחרורמכתבינמסריםכינמסר

.לקרנותהשיחרורמכתביבעיכוב
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ופעילים7נפטריםמופסקים7עובדיםקטגוריותפיעללמחיקההמיועדיםהחובותריכוזלהלן.44

.2000.10-לקודמתהחובהווצרותתקופת

חרבתאריךקברצת

כרסכרם19982000-1999עדחרבסכרםקברצתארכלרסיה

~ 32648374עובדיםמספר500עד.אמופסקים.א
54779197209647000החובסכום

701282עובדיםמספר17000עד501.ב
50797487513597487החובסכום

10431135עובדיםמספר57000עד17001.ג
19773766176522597028החובסכום

426עובדיםמספרומעלה57001.ד
287415207732497147החובסכום

50493597עובדיםמספר-מופסקים.א
331755710071054317662החובסכום-מופסקים.א

482270עובדיםמספר500עד.אנפטרים.ב
8721437638117852החובסכום

15217עובדיםמספר17000עד501.ב
11726417129127393החובסכום

321951עובדיםמספר57000עד17001.ג
7770523975471167599החובסכום

4812עובדיםמספרומעלה57001.ד
51780112270691737870החובסכום

9951150עובדיםמספר-נפטרים.ב
148733116673833147714החובסכום-נפטרים.ב

123עובדיםמספר500עד.אפעילים.ג

56141197החובסכום

213עובדיםמספר57000עד17001.ב

273191762537944החובסכום

333עובדיםמספר-פעילים.ג
273751776647140החובסכום-פעילים.ג

606147753עובדיםהכלסך
482726226872547507516החובסכוםהכלסך

שלהחלטותבעקבותשנוצרווגמלאיםעובדיםלחובותנוגעתמשכרחובותשלנוספתקטגוריה.45

.השכרעלהממונה

שלתביעותבמסגרתשוניםהליכיםלגביהםשמתקיימיםעובדים37שלרשימהנמסרהש"ממת

.לכאורהשונותשכרחריגותבגיןכספיםלהשבתהשכרעלהממונה

אחרוחלקהחלטהבהםהתקבלהוטרםהשכרעללממונההתייחסותנשלחהמהמקריםבחלק

.לעבודהדיןבביתנידוניםמהמקרים



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

ש7"מתמנהלידיעללביקורתשהועבר2007.74לחודשעובדיםחובותבדוחכימציינתהביקורת.46

172817348נשלסכוםעלעומדואילד2001משנתחובותכ"סה
~

.

)כלליםנתוניםמספרהדוחלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהל.47

שתכליתןשונותפעולותבוצעו7(אליהקשרללאאך)ובמהלכהלביקורתשקדמההתקופהבמהלך

)עובדיםחובותמניעת

החובהובדברעבודתםאתשהפסיקובעובדיםהטפולאתלעכבשאיןליחידותהנחייהמתן

.העבודההפסקתעלדיווחטרםנוכחותנתונילעדכן

ביזורי"ועהסברהי"עהממוחשבתבמערכתעבודההפסקותהזנתלצורךהזמןמשךקצור

.עבודההפסקתנתונילהזנתסמכויות

הפסקותבדבראנושמשאביאגףאתובהםשוניםגורמיםליידעהונחואנושמאביסגלי

.עתידיותעבודה

.עירונימציודעובדיםלהזדכותמסודרנוהלהפעלת

אומפסיקיםמעובדיםשביתהימישלנכוילבצעאנושמשאביסגלימונחיםשביתהבמקרה

.ת"לחלהיוצאים

.שנפטרולגמלאיםגמלהתשלוםלמנועמ"עהאוכלוסיןממרשםנפטריםקובץמתקבל

דעתלחוותובהתאם1958-ח"התשהשכרהגנתלחוק25סעיףהוראותפ"עכימסרכןכמו

לעצםהעובדהסכמתשנתקבלהמבליכלשהוניכויבצועעלמוחלטאיסורחלהמשפטיהשירות

זכאותי"עפשלאשכרתשלוםבשלשנוצרוחובותבגבייתהכרוךבכלקושייוצרהדבר.הניכוי

.העובד

שגויאו/וחריגתשלוםלהפסיקניתןכיהמשפטימהשירותנמסרהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

אלאממשכורתוונגבהשנוצרהחובלניכויאפשרותכלאיןואולםכךעללושהודעבתנאילעובד

.בהסכמתו

ללאשוטףבאופןבפועלנעשיםיתרתשלומיבגיןחובותוגבייתהעובדחיובכימציינתהביקורת

.הסכמהעלבכתבהעובדשלהחתמה
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רקמת

כללז

עירוניים7שירותיםקבלתבגיןלרשותיעירייהועובדימועצהחבריחובותמצבתשלבדיקה.48

מטעמוהממוניםהגורמיםי"עשוטףמעקבהדורשכנושאהפניםמשרדי"עוהודגשההוגדרה

.הרשותפעילותעלביקורתלביצוע

הםאותהלרשותהעירייהועובדיהמועצהחברימחוייבותשלבהיבטנורמטיביתמשמעותלנושא.49

.העירתושביוכללהמועצהחבריכללהעירייה7עובדיכללכלפיאישיתדוגמאושימושמשרתים

אחתעלמחייבותהעירמתושביחובותלגבייתהרשותי"עהמתבצעותאכיפהפעולותכןיכמו

.ונבחריההעירייהעובדיכלפידומותפעולותביצועוכמהכמה

במישורחובותנגדולהקיםכדיבהאיןהעיריתושבעירייהעובדשלהיותועובדתזאת7עםיחד.50

.העירתושבישאינםהעירייהעובדימשארובשונההעירתושבימשארבשונההחוקי

ארשתהחובות

חובות.זוגםבניחובותוכןמשמעותייםהינםעובדיםחובותהקפיכיעולההארנונהבתחום.51

נ271407759שללסךהסתכמו(2007.4)הנתוניםאיסוףלמועדנכוןעובדים7
~

זוגםבניוחובות

נ271037143שללסךהסתכמו
~

נ4007000-כשלבהקפיםזוגבנישלעסקיםחובותבניהן)
~

.(לחשבון

פעילותהחלה2006משנת.עירייהעובדיחובותאחרימעקבנוהללא2006שנתתחילתעד.52

.עירייהעובדיחובותאחרילמעקבתשתיתליצירת

הממוחשבתבמערכתהאחרונהשנהבחצירקעקיפהבדרךסומנועירייהעובדיחייביםחשבונות

באםהחלטהגובשהטרםהביקורתעריכתלמועדנכון.עירייהלעובדמכתבנשלחכיציוןי"ע

.פתוחזהמידעיהיהגורמיםולאיזהדרךבאיזהחייבים7בקובץהעירייהעובדישמותאתלסמן

במידתהחייבאיתורעללהקלכדיבויהיהחייביםבקובץעובדיםחשבונותסימוןהביקורתלדעת

וקבלתזמיןישכרעיקולביצועאיתוריבפעולותוחסכוןבעירייהעבודתומקוםבמסגרתהצורך

.עובדיםחובותהיקףעלושוטפתעדכניתתמונה

צריךעירייהעובדישלזוגםבניחובותלגביזהמעקבגםלבצעניתןהאםבשאלההמשפטיההיבט

מדוברהזוגבןשםאתהנושאיםאלושבחשבונותעולהשכןהמשפטייהשירותידיעללהיבחן

.גבוהיםבסכומיםחובותנושאיםוחלקםעסקיבנכסאומשותפתהמגוריםבדירת
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.קטןחוביצרתפוטנציאלבנקימחשבוןאומשכרלתשלוםקבעהוראתקיימתבהםבחשבונות.53

למשלמיםמשכרם7הארנונהלתשלוםקבעהוראתעללהורותאפשרותקיימתעירייהלעובדי

אחדיתשלוםבמועדכ"בדרשמתבצעתחודשיהדוהתשלוםשהורדתבכךהטבהניתנתזובדרך

.תשלוםמועדיבשנימתבצעת

835)זובדרךהארנונהתשלוםאתמבצעיםהעירתושבישהינםהעירייהמעובדייחסיתקטןחלק

.הטבהבהשישזולאפשרותמספקתמודעותקיימתלאהביקורתלדעת.(עובדים47500-כמתוך

.החובותהיקףאתלהקטיןבכדיבוישבנקמחשבוןאומהשכרקבעבהוראתתשלום

בריחשבונותבמספר.אכיפהברימהחשבונותבחלקרקחלקיבאופןמתבצעותהאכיפהפעולות.54

.הגבוהיםהחובסכומילמרותאכיפהפעולותכללבוצעולא6בסעיףבטבלהכמצוייןאכיפה

קיימתעדייןושיפוטיותמנהליותאכיפהפעולותביצועלמרותהחייביםחשבונותשלאחרבחלק

.משמעותיתחוביתרת

פעולתהופעלהלאאומוצתהלאשבוצעוהאכיפהבפעולותכינמצאשנבדקוחשבונותבמדגם

פעריקיימיםמהמקריםבחלק.מיםחשבונותבתשלוםגבוהיםחובותלמרותמיםניתוקשלאכיפה

.האכיפהפעולותברציפותזמן

החובואתהשוטףהחובאתהכוללאחדבסכוםנעשתההמיםחובהצגתלביקורתשנמסרובדוחות

.בנפרדהסכומיםאתלהציגהממוחשבתבמערכתאפשרותחוסרבשלי(קודמותשנים)בפיגור

הינוהמיםמדבובמצבמיםמדניתוקשלאכיפהבפעולתבשימושכלליתבעיהקיימתכןכמו

.צרכניםמספרשלמשותףבשמוש

שנעשוהשכרעיקולימספרלגביכוללנתוןש"ממתוהןארנונהלגבייתמאגףהןלקבלניתןלא.55

הכליםאחדהואשכרעיקולכימציינתהביקורת.העירייהלעובדיהנוגעיםארנונהחובותבגין

בחלקרקכיעולהמקריםמדגםשלמבדיקה.עירייהעובדיחייביםנגדלפעולהוהחוקייםהזמינים

.שכרעיקולשלבהליךשימושנעשהמהמקרים

הארנונהשחשבוןלעובדיםמכתביםשלוחלקיאחדמשלוחנעשההביקורתעריכתלמועדנכון.56

מצבתהקטנתעלוהשפעתםאלו7מכתביםמשלוחשלהאפקטיביותנבחנהטרם.שמםאתנושא

.(זוגובןעירייהעובד)משותפיםבחשבונותגםהמכתביםמשלוחהרחבתבוצעהטרם.החובות

חיתוךחובות

רקמהשכרקבעהוראתעללהורותהאפשרותעירייהלעובדיקיימתחינוךבנושאיבתשלומים.57

הוראתעללחתוםניתןלא(חינוךאגרותתשלוםכגון)התחומיםביתרת.הפעילותמתחומילחלק

קבעהוראתבאמצעותתשלוםכאמור.זובאפשרותתומכתאינההממוחשבתוהמערכתמאחרקבע

.החובותיצורפוטנציאלאתלהקטיןכדיבויש
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להגשתמניעהנוצרתהתחייבותיכתבעלההורההוחתםלאמהמקריםשבחלקמכךכתוצאה.58

אינההחובוגבייתהחובילקיוםכראיההתחייבותכתבהצגתנדרשתשבהמשפטיתתביעה

.מתבצעת

לחובמעברנוספיםחובותבעליבחייביםמדוברכיעולהשנבדקומקריםבמדגםשיפוטיתבאכיפה.59

האיחודומתיקתיקים7איחודלגדרלפועלבהוצאהנכנסלעירייההחובאלובמקרים.לעירייה

אינוומאידךנוספותאכיפהפעולותמחדשמונעדברנמוכה7בתדירותפעוטיםסכומיםמתקבלים

.החובגובהאתמשמעותיתמצמצם

נוסףפעולהנתיבליצוריכולהאפשרבמידתביצועהאלו7בתחומיםמתבצעתאינהמנהליתאכיפה

.המשפטבביתהאיחודבתיקלפעולהמעבר

(לעובדיםמכתביםנשלחושלאחריו)2006.6מדוחעלתהחינוךבתחוםהחובותמצבתכיעולה.60

נ2617207שלמסכום2007.2בשהוצאחובותלדוח
~

נ3247138ל
~

ישהביקורתלדעת.

.בהםהמופיעוהנוסחהמכתביםשליחתאפקטיביותאתלבחון

שלבדרךבחובותטיפולנעשהכיעולהמקריםבמספרהביקורתי"עשנערכהמדגמיתבבדיקה.61

פעריקיימיםמהמקריםבחלקכןכמו.שפורטומהסיבותאפקטיביתתמידשלאמשפטיתאכיפה

.אחריהלבאהאחתאכיפהפעולתביןזמן

.עירייהעובדיבחובותלטיפולמיחודותהנחיותקיימותלא

דשניהחובות

נ9407000שלסךעלעומדיםחנייהבנושאעירייהעובדיחובות.62
~

חובותמהעובדיםלחלק.

נ207000ביןהנעיםגבוהיםבהקפים
~

נ507000ל
~

.

חוביתרותבהםקיימיםעדייןזאתעםיחדאךלאכיפה7שנגזרוחובותהינםהמוצגיםהחובות

.האכיפהפעולותלמרותגבוהות

זובפעולהישהביקורתלדעתשכריעיקולשלאכיפהפעולותמצויינותלאהאכיפהפעולותבין

.ואפקטיביזמיןבכליושימושהחובותצימצוםתהליךאתלקדםכדי

.לעובדיםהתראהמכתבינשלחוולאעירייהעובדיבחובותלטיפולמיוחדותהנחיותקיימותלא

חבןימועצה

נ851שלבסךחובאחדמועצהלחברהארנונהבתחום.63
~

.(2007.5-לנכון)שוטפתלשנה

.הבדיקהלמועדחובותנמצאולאורווחהחינוךבתחומי

נ27200-כשלכוללחובמועצהחברי4-להחנייהבתחום
~

.

32



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

משברחובות

בנושאיםלחובותמהתייחסותהשונההיבטקייםמשכרעובדיםחובותשללנושאבהתייחסות.64

המערכתמהתנהלותונובעתמהמקריםבחלקתלויהמשכרחובותיצרת.שהוצגוהאחרים

או/ולמניעתםלהביאמהמקריםבחלקיכולאלוחובותלהווצרותהסיבותניתוח.העירונית

.להקטנתם

נ172707000-כשלסכוםעלעומד2007תחילת-2001לשניםמשכרעובדיםחובותהיקף
~

.

עובדים384-למופסקיםעובדיםשלבקטגוריהביטוילידיבמיוחדבאההגבוהההחובמסת

נ4007000-כשלכוללבסךחובות
~

שלכוללבסךחובותעובדים257-לגמלאיםובקטגורית

נ5057000-כ
~

.

נ7507000-כשלבסכוםחובותקיימיםש"ממתשנמסרהכפיהחובותבמצבת.65
~

מאחרשהתיישנו

נכון.הקבועהבפרוצדורהלהמחקודינםגבייהפעולותלבצעניתןלאאלוחובותלגבי.טופלוולא

.מחיקתםבוצעהטרםהדוחכתיבתלמועד

פעללאהמשפטיהשירותאפקטיבי7ולאמינוריהיההשניםפניעלמשכרחובותבגבייתהטיפול

דיווחיםאליושהועברולמרותבודדותמשפטיותתביעותמספרהגשתלמעטבחובותלטיפול

.ש"ממת

העובדסטטוסשינויישלבמועדדיווחבאינעוצותמשכרחובותלהווצרותהעיקריותהסיבות.66

שינויעלמאוחרדיווחבשלכןוכמופטירהד7"לחליציאהת7"לחליציאהעבודה7הפסקת)כגון

בשוטףדווחושלאאחריםונתוניםשביתהמחלה7חופשה7העדרותישעותעבודה7שעותבהיקף

מדווחיםלהיותוניתניםשאמוריםבנתוניםמדובר.בדיעבדדווחואלאהיווצרותןלחודשובצמוד

.להתרחשותםבצמוד

שליחסייםוקיזוזיםחובותבהסדרתמותנהאינהת"לחלהיציאה-ת"בחלעובדיםשלבקטגוריה.67

לאחרכיעולהשהובאומהדוגמאות.חובהשביתרתחופשהימיוקיזוזפעמייםהחדהתשלומים

שלאהעדרותשעותבגיןקיזוזיםוכןשנתיים7תשלומיםשלקיזוזיםמבוצעיםת"לחלהיציאה

שעות140העדרותישעות393העדרותישעות90העדרותישעות14-בדוגמאות)במועדדווחו

.למערכתדווחולאת"בחלכברשהההעובדבהבתקופהששולםביתרשכרוקיזוזי(העדרות

ש"מתאתלהוסיףניתןכיעולהאנושמשאביואגףש"ממתהביקורתשקבלהמהתייחסויות

.ותשלומיםחובותולקיזוזלהסדרת"לחלהיציאהטרםחובהכתחנת

.במערכתלעידכוןפטירהמועדביןבדיווחגדולפערנוצרלגמלאיםתשלומיםשלבקטגוריה.68

מידי)הפניםמשרדקובץמולגמלאיםקובץהרצתהונהגהבהםהאחרונותבשניםהצטמצםהפער

הדיווחקליטתלמועדבפועלהפטירהמועדביןגדוליםפעריםקיימיםהיו2005לשנתעד.(חודש
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.גבוהיםבסכומיםחובותשיצרדברהעירייהבקבצי

כוחפקידישלטיפולמאפשראינוהחובקיוםעלאדםכוחובקובץאדםכוחבתיקימידעחוסר

קיזוזשלאפשרותקיימת.משפחתובניאוהגמלאיעםשנוצרקשרשלבהזדמנויותבנושאאדם

מעקבמתבצעלאאך7(לשאריםומשולמתבמידה)הגמלאישארימקיצבתשנפטרהגמלאיחוב

.זהאפיקלמיצוי

שלמאוחרבעדכוןנעוצותהחובלהיווצרותהעיקריותהסיבותפעיליםעובדיםשלבקטגוריה.69

.שליליתשכריתרתשיוצרותבדיווחיםוטעיותהעדרותשעותעלמאוחרדיווחמס7תאומי

לכיסוימספיקותאינןהשכריתרותלעיתיםאךממנולקזזשניתןשוטףשכרקייםזובקטגוריה

.החובהשבתשלמדורגהסדרשמבוצעאוהחוב

ודיווחיםהעבודה7הפסקתעלבמועדדיווחמאיכ"בדרנוצרהחובמופסקיםעובדיםשלבקטגוריה.70

המערכתלרשותעומדתזובקטגוריה.פעמייםחדותשלומיםהעדרותשעותשלמאוחרים

בחלק.וכדומההסתגלותחודשיתשלוםהפיטוריןיפיצויימתשלוםהחובאתלגבותאפשרות

הפיצוייםתשלוםאחריהתקבלוועידכוניםמאחרהפיצויים7מסכוםהחובנגבהלאמהמקרים

זכאותקיימתשלאאוהחובילכיסוימספיקהלאהפיצוייםיתרתהמקריםשלאחרובחלק

.לפיצויים

קיימתמופסקיםמעובדיםחובותלגבייתכאמצעילקרנותהשיחרורמכתביבעיכובשימושלגבי.71

קיוםבשלהשחרורמכתביעוכבומהמקריםובחלקזהבכלילהשתמשניתןש"מתלדעת.מחלוקת

.לעכבםניתןלאהשחרורמכתביבמתןחוקיצורךואיןמאחראנושמשאבילדעת.חוב

לדעתעדיין.מופסקיםעובדיםבקטגוריתהדיווחזמןשקוצראנושמשאבימאגףשנמסרהגם.72

במועדש"למתתועברלא(המקריםבמרבית)מראשהידועהעבודהשהפסקתסיבהאיןהביקורת

המשולםהאחרוןבשכרהנדרשיםהחישוביםאתלבצעש"למתותאפשרבפועללהפסקההמוקדם

.חובותהווצרותלמנועובכךלעובד

כוחמערכת.עבודההפסקתעלעתידייםלנתוניםלהתייחסיכולהש"מתשלהממוחשבתמערכת

עלש"למתהתראותלהעביריכולהלאולכןעתידייםלמועדיםדיווחיםלקלוטיכולהאינהאדם

ש"למתעתידייםדיווחיםמועבריםוהיובמידה.מראששידועותצפויותעתידיותעבודההפסקות

.עבודתוהפסיקהעובדבובמועדתשלוםהמשךלחסוםהיהניתן

הפעיליםהעובדיםשלאישייםולתיקיםאדםכוחלמערכתש"מתממערכתחוזרהיזוןקייםלא.73

עםויזומיםאקראייםבמגעיםהאדםכוחפקידיאתלשמשיכולכזהרישום.החובקיוםלגבי

.החובבנושאלתזכורתהגמלאיםאו/והעובדים

זהרישוםוכדומהקידוםעיכובכגוןמסוימותסנקציותהפעלתעלהחלטהותתקבלבמידהכןכמו

.החייביםלאיתורלשמשיכול
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שוטףבאופןוגבייתו(אדםכוחדיווחישהועברולאחר)ש"במתהחוברישוםמתבצעבפועל.74

.ואישורוהעובדהסכמתקבלתללאמהשכר

.העובדהסכמתנדרשתכיזולנקודהנמסרהמשפטיהשירותדעתבחוות

לביןמוטעיםודיווחיםהישוביותטעויותתיקוןמקריםסוגיביןאבחנההדעתבחוותנעשתהלא

.מוסכמתתוספתביטול

מספרהקובע(א)25סעיףהשכרהגנתלחוקלפרשנותביחסהחובגבייתפעולתאתלבחוןיש

שכרתיקוניהאםהעובדיאישורללאמהשכרלקזזהמעבידרשאיאותםניכוייםשלמצומצם

.בפועלשמתבצעיםכפיאוטומטיבאופןלהעשותיכוליםאוהעובדישלהסכמהמצריכיםשוטפים

לנכותהמעבידרשאילעבודהעובדשמשחדלוקובע(ב)25סעיףמתייחסמופסקיםעובדיםלגבי

.לוחייבשהעובדחוביתרתכלהעובדשלהאחרוןמשכרו

הינןאלופעולותהביקורתלדעתהכנמהללמסהקשוריםסטטוסעדכוניבגיןקיזוזיםבנושא.75

עובדים.המסלרשויותולהעבירםהנדרשיםסכומיםאתלגבותשחובתוהמעבידאחריותבתחום

.המסשיעורשלנכוניםלאלחישוביםגורמיםזהבנושאעידכוניםלמעבידמעביריםשאינם

העובדלמעמדהנוגעיםתקופהמידיעידכוניםולבקשלתזכראדםוכוחש"מתגורמיתפקיד

.הכנסהמסנכויישלבהקשר

צוברשהעובדהעובדהביןלקשורניתןהאםהחוקיותהמגבלותתחתולבחוןהדעתאתלתתיש.76

לשיקולהקשוריםבנושאיםבעיקרבמערכתוקידומוהעובדלמעמדעובדהואבהלרשותחובות

תעודתמל"פזלקיצוראישיתלדרגהלמתןשיקוליםכגוןהעובדתפקודעלכלליתדעתוחוותדעת

.וכדומההצטיינות

המיושרת

כילממליצההביקורתעובדיםשלארנונהבחובותבטיפול.77

בקובץעובדיםשמותסימוןחוקיותלשאלותבנוגעדעתוחוותאתיתןהמשפטיהשרות.א

שניתןמנהלייםצעדיםחייביםלבקובץעובדיםזוגבנישמותסימוןחוקיותחייביםל

מכתבינוסחעובדיםלחובותבאכיפתשמדוברהעובדהמכוחשימושבהםלעשות

.ועודי(זוגלבנילעובדים)התראה

ארנונהחייביבקובץזוגםובניהעובדיםשמותיסומנוחוקיתמבחינהמניעהואיןבמידה.ב

גורמיםלמספררקפתוחיהיהעירייהעובדיחייביםאיתורכילקבועיש.שיקבעבסימון

.שיקבעומצומצמים
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שנשלחוהמכתביםנוסחאתלבחוןהמשפטיהשירותבשיתוףארנונהלגבייתהאגףעל.ג

לבחוןיש.החובותמצבתהקטנתעלאלומכתביםמשלוחאפקטיביותאתוכןלעובדים

.באגףלבירורהעובדזימוןאפשרותאת

בהםנעשושלאאכיפהבריחובותשלהמקריםאתביסודיותיבחןארנונהלגבייתהאגף.ד

ישאכיפהנעשתהבהםבמקרים.אפקטיביותאכיפהפעולותויבצעאכיפהפעולות

כןכמו.השכרעיקולשלהפעולהמיצויאתוביחודהפעולותכלמצויאתמחדשלבדוק

בהםבמקריםמיםמדניתוקכוללמיםחובותבנושאאכיפהפעולותמיצויאתלבחוןיש

מיםבשעוןמשתמשיםשללמצביםפתרוןומתןהקבועהסכוםעלעולההמיםחוב

.משותף

.מועצהוחבריעובדיםחובותאחרקבועמעקבלנהליש.ה

הארנונהלתשלוםקבעהוראתמתןשללאפשרותהעובדיםמודעותאתלהגביריש.ו

.מהשכרבניכוי

)ישחינוךבנושאיבחובותבטיפול.78

.מנהליתבאכיפהשימושגםהמופעליםהאכיפהצעדיביןלבחוןיש.א

הביאולאשנעשוהפעולותבהםבמקריםותדירותןהגבייהפעולותאתלהעמיקיש

.חיסולואוהחובלהקטנת

הרשאותעלההוריםהחתמתחשיבותעלבחינוךהשטחגורמיאתוליידעלהקפידיש

.חובונוצרבמידהחובלקיוםכראיהכ"אחשמשמשות

.בחינוךהתשלוםתחומיבכלמשכרקבעהוראתביצועלאפשריש

ולבחוןהמכתביםלנוסחואתלעובדיםמכתביםמשלוחשלהאפקטיביותאתלבחוןיש.ה

.לברורהעובדיםזימוןשלאפשרות

)ישחנייהבנושאבחובותבטיפול.79

.נעשיתשלאשכרעיקולשלאכיפהבפעולתשימושלבחון.א

עובדיםוזימוןהתראהלמכתבימשלוחהחובותימצבתלהקטנתהאכיפהפעולותהעמקת.ב

.לברור

עםמשפטיטיפולהחובותייצרתמניעת)אפיקיםבשנילפעולישמשכרחובותבנושאבטיפול.80

.הווצרותם
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* מידייםעידכוניםשיבטיחוהתהליכיםאתולהעמיקלהתמידאנושמשאביאגףעל

נוכחותדיווחישלואמיניםנכוניםשוטפים
-

חופשות
-

העדרותשעות
-

שביתהשעות
-

נוספותשעות
-

עבודההפסקת
-

האדםכוחמפקידיוכדומהד"לחלאות"לחליציאה

מתמקדתבהםהיחידותאתלמפותאנושמשאביאגףעל.ש"למתהאדםכוחומערכת

דיווחיםלמניעתאלויחידותולהנחותבאיחורדיווחיםהעברתשלהתופעהבעיקר

.באיחור

אנושמשאביאגףעלביתרשכרתשלומילהפחתתהעובדהסכמתונדרשתבמידה

הטיפולאפקטיביותאתויאטיקשההדבראםגםהעובדהסכמתקבלתעללהקפיד

מקריםסוגיביןאבחנהתאפשרמשפטיתדעתוחוותבמידה.העובדיםחובותבתשלום

.בהתאםלפעולישביתרתשלוםשל

הפנייתתוךד"לחלאות"לחלעובדיצאתעלש"מתאתלעדכןאנושמשאביאגףעל

.לחופשהליציאהוכתנאיטרםוחובותחשבונותלסגירתש"למתהעובד

המשפטיהשירותעל
-

מכתביבעיכובהשימושאתלבחוןאנושמשאביואגףש"מת

.קרנותדמיקבלתטרםהחובלסגירתכאמצעיעבודההפסקתבעתלקרנותשחרור

הפורמליבתהליךשהתיישנוהחובותמחיקתתהליךאתולסייםלהניעהעירייהגזברעל

.הנדרש

לאפשרכדיהעובדיםחובותבנושאאנושמשאבילאגףחוזרהיזוןלהעבירש"מתעל

.העובדעםישירבמגעבנושאלטפלהאדםכוחלפקידיגם

הפחתתולבצעלשאריםקצבהמשולמתהאםשנפטרוגמלאיםבחובותלבחוןש"מתעל

.זוקיצבהדרךהחוב

ולקבללוודאעבודתוהמפסיקלעובדנוספיםותשלומיםפיצוייםתשלוםטרםש"מתעל

הסתיימוזהלעובדבנוגעשדיווחיםכךעלהרלוונטיהאדםכוחמפקידבכתבאישור

במלואםוהועברו
-

.הפיצוייםתשלוםטרםהעובדעםההתחשבנותאתלמצותכדיוזאת

המערכתאתלעדכןלחובההעובדיםמודעותאתלהגביראנושמשאביואגףש"מתעל

.בשכרמסלחישוביהרלוונטיםבשינויים

לגביבאיחורדיווחיםהתקבלובהםמקריםאנושמשאביאגףלמנהללהעבירש"מתעל

לעובדמשמעותיחובנוצרשבשלםעובדים
-

יוכלאנושמשאביאגףשמנהלבכדיוזאת

.בדיווחהעיכובעלמידיבירורלערוך
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ולהעבירהחובקיוםעלפגישותוביזוםבכתבהעובדבפניולהתריעלפנותש"מתעל.יא

.המשפטיהשרותשלמלאלטיפולהתשלוםסרבניאת

שנעשהדברשטתיבאופןמשכרחובותבנושאתביעותלהגישהמשפטיהשירותעל.יב

ש"מתאתלעדכןהמשפטיהשרותעל.הדוחכתיבתמועדעדביותרמצומצמתבצורה

.בחובותטיפולבסטטוסשתקבעתקופהמידיאנושמשאביאגףואת

חובותבעקבותהנעשיםלעובדיםשכרעיקולילגבינפרדרישוםלנהלש"מתעל.יג

.לרשות

הןעתידיותפעולותלגביש"למתנתוניםלהעברתדרךלבחוןאנושמשאביאגףעל.יד

להערךש"למתלאפשרכדיידנייםבאמצעיםוהןהממוחשבתהמערכתבאמצעות

.במועדולפעול

ואופןלגטימיותאתלבחוןהמשפטיוהשירותאנושמשאביאגףהעירייההנהלתעל.סו

עלדעתחוותבמתןזהבנתוןשימושלביןחובותשלעובדהעובדהביןהקשריצירת

.בזהוכיוצאאישיתדרגהמל"פזקיצורלשםהעובד

התפרסםמ"ומארגוןתכנוןל"סמנכבראשותבדוחוהדיוןהביקורתדוחכתיבתסיוםלאחר.81

.הדוחעוסקבהםלנושאיםהרלוונטיהעיריותלפקודת111'מסתיקוןברשומות

.2007-ח"התשסי(111'מס)העיריותפקודתלתיקוןחוקבכנסתהתקבל2007.12.25בתאריך

מועצהחברישלכהונהלפסילתבקריטריוניםהדן120לסעיףהעיריותבפקודתכיקובעהתיקון

)הבאיםהדבריםיוספו

ממועדאותושילםולא,חודשיםשישהבעדמיםאספקתאוארנונהשלסופיחובשחייבמי"

-"סופיחוב",זהלעניין,שנהעלהעולהתקופהובמשךהחובשלהאחרוןחלקושלהתשלום

אוערעורהוגשוואם,הענייןלפי,ערעוראוערר,השגהלהגשתהמועדלגביושחלף,חוב

."עודלערעורניתנתשאינהסופיתהחלמהאוחלוםדיןפסקמתןלאחר-אחרתתובענה

9לסעיף1978-ח"התשל(משמעת)המקומיותהרשויותלחוקנוסףתיקוןהתקבלמועדבאותו

)הבאיםהדבריםהתווספוזהלסעיף.המקומיתהרשותעובדשלמשמעתעברותבהגדרתהדן

בשלסופיחובחייבהיה-שייךהואשאליובדירוגהגבוהותהדרגותמארבעאחתשדרגתועובד"

האחרוןחלקושלהתשלוםממועדאותושילםולא,חודשיםשישהבעדמיםאספקתאוארנונה

(120נ10בסעיףכהגדרתו-"סופיחוב",זהלענין,שנהעלהעולהתקופהובמשךהחובשל

לאשבהבתקופהשולםשלאכאמורחובלגבייחולולאזופסקההוראות,העיריותלפקודת

.".שכרואתלעובדהמקומיתהרשותשילמה


